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A cidade se embebe como uma esponja dessa onda que
reflui das recordacOes e se dilata. (...). Mas a cidade
nao conta o seu passado, ela o contém como as linhas da méao,

escrito nos angulos das ruas, nas grades das janelas,
nos corrimaos das escadas, nas antenas dos para-raios, nos mastros

das bandeiras, cada segmento riscado por arranhdes, serradelas,
entalhes, esfoladuras.

(..)

A cidade aparece como um todo no qual nenhum desgjo

€ desperdicado e do qual vocé faz parte, e, uma vez que aqui se goza
tudo o0 que néo se goza em outros lugares, ndo resta nada
alémderesidir nesse desgjo e se satisfazer.

Italo Calvino, As cidades invisiveis



Resumo

O desenvolvimento enddgeno tem sido estudado de forma crescente na atualidade, néo
por ineditismo, mas pela importancia crescente que tem recebido pelos agentes hegemonicos
ou hao gue comandam e/ou participam do estégio atual do processo de globalizacéo.

Os territorios se articulam em processos de cooperacdo e concorréncia para emitir ou
receber e comandar ou obedecer aos vetores da globalizacdo. Criam internamente e em redes
de territorios, as condicles favoraveis a producdo e reproducdo da globalizacdo hegemdnica.
Criam, portanto as condicdes territoriais exigidas para a reproducdo do grande capital e do
capital local.

Internamente, os territdrios se organizam espacial, social, cultural, politica e
economicamente para garantir ao capital local e externo estabilidade e segurancga para a sua
reproducdo: a organizacdo espacial que garante a producdo, distribuicdo, circulagdo e
consumo; a organizagao social que permite a dominagdo de uma classe hegemonica sobre as
demais, a organizacdo cultural ideoldgica que garante ocultar a exploracdo de uma classe
sobre as demais, ou que mascara as relagdes entre classes; a organizacdo politica que garante
a estabilidade formal (legal) einformal para a producéo e reproducdo segundo os interesses da
classe dominante; a organizacéo econdmica garante a reproducéo do capital que favorece as
grandes empresas |ocal mente instal adas ou que mantém rel acbes com esse territorio.

O municipio de Sertdozinho, enquanto territorio, apresenta uma organizacdo interna
muito em controlada pela elite local, condicdo que permite uma quase inexisténcia de
conflitos nas relacbes entre classes sociais, entre grandes empresas e micros e pegquenas
empresas, entre grupos politicos de naturezas antagonicas.

A elitelocal tem se apropriado de uma cultura historica e hegemonicamente produzida
por elites pretérita e atual, para manipularem elementos e tragos culturais de forma a producéo
de uma identidade (induzida) fortemente carregada de ideologia(s).

Palavras-chave: cultura; identidade; ideologia, territorio, arranjo produtivo local, cana-de-
acUcar, industria, Sertdozinho



Abstract

The endogenous development has been studied of increasing form in the present time, not for
ineditismo, but for the increasing importance that has received for the hegemonic agents or
not that they command and/or they participate of the current period of training of the
globalization process. The territories if articulate in processes of cooperation and competition
to emit or to receive and to command or to obey the vectors of the globalization. They create
internally and in nets of territories, the conditions favorable to the production and
reproduction of the hegemonic globalization. They create, therefore the demanded territorial
conditions for the reproduction of the great capital and the local capital. Internaly, the
territories if organize space, social, cultural, politics and economically to guarantee to the
local capital and external stability and security for its reproduction: the space organization that
guarantees the production, distribution, circulation and consumption; the social organization
that allows the domination of a hegemonic classroom on excessively; ideologica the cultura
organization that guarantees to occult the exploration of a classroom on excessively, or that it
masks the relations between classrooms; the organization politics that according to guarantees
the formal stability (legal) and informal for the production and reproduction interests of the
ruling class; the economic organization guarantees the reproduction of the capital that favors
the great companies local installed or that it keeps relations with this territory. The city of
Sertdozinho, while territory, very presents an internal organization in controlled for the local
elite, condition that almost allows an inexistence of conflicts in the relations between social
classrooms, great companies and microns and small companies, between groups politicians of
antagonistic natures. The local elite has if appropriate of a historical culture and
hegemonically produced by the elites past and current, to manipulate elements and cultural
traces of form the production of an identity (induced) strong loaded of ideology (S).

Keywork: culture; identity; ideology, territory, local productive arrangement, sugar cane-of-
sugar, industry, Sertdozinho
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A pesquisa e 0 pesquisador

A pesquisa é um pouco do pesquisador. E um pouco o pesquisador. Sua vidal A
pesquisa apresentada é parte das indagacdes e inquietagdes de um cidaddo que viveu e vive a
exclusdo urbana direta e indireta, como agente e como sujeito, como mero cidaddo, educador
e pesquisador.

A infancia em uma familia humilde e de poucos recursos, de origem rural e semi-
analfabeta, de pouca “cultura’, proporcionou uma caréncia instrumental e de recursos, mas
trouxe inquietagOes, insatisfagOes e indagagoes.

Na adolescéncia, duas transformagoes radicais mudaram minha forma de ler o mundo.
Primeiramente, a conversao de meus pais ao protestantismo pentecostal me privou de grande
parte dos instrumentos e recursos alienantes do mundo do consumo e da cultura de massa.
N&o que a religido ndo aliene, mas também me privei da religido e ndo me “converti”. A
privacdo da televisdo me proporcionou 0 OCio necessario para as reflexdes mais “futeis’ e
complexas possiveis.

A segunda grande transformagdo ndo foi singular a minha familia. A crise brasileira
nas décadas de 1980 e 1990, com a recessdo econdmica e 0 desemprego, atingiu minha
familia e nos legou uma nova e intensiva escassez: a dos recursos proporcionados pelo capital.
Essa nova condicdo me fez mergulhar nas reflexfes sociais marxistas, sem leitura ou
conhecimento diretos sobre a obra de Marx — mas experimentando as “condi¢des de
existéncia’ necessérias a uma certa consciéncia sobre a realidade vivida

As aulas de geografia do Ensino Fundamental, nesse periodo, foram estimulantes. Ora
pela professora Horténcia, uma “militante” da educacéo — coisa cada vez mais rara nos dias de
hoje —, ora pelo livro didatico — do autor Melhem Adas — e a leitura reflexivo-critica feita por
essa professora. A privagdo do lazer comum aos adolescentes da época, 0 ndo acesso a
televisdo e a escassez financeira me fizeram mergulhar em pensamentos revoltosos e
revolucionérios.

No Ensino Médio técnico, apenas os anos iniciais ofereciam as disciplinas de
Humanidades e, nesses anos, despontou em mim um interesse fervoroso por essas aulas e
disciplinas. Elas eram a valvula de escape para quem estava cursando Ensino Médio técnico
em Exatas, mas que tinha “vocacdo” para as Ciéncias Sociais. Nos dois anos seguintes,
dediquei-me a “leituras geograficas’ de livros didaticos usados, doados por amigos de meus
pais. E uma contribuicdo merece especia destaque: um amigo de sala — Rosemberg —
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comecou a fazer cursinho para “prestar” vestibular para Geografia e me trazia muitos
materiais de Humanidades. Foi outrafonte de leituras.

Terminado o curso técnico, comecei a trabalhar e ndo dei continuidade aos estudos.
Um ano e meio trabalhando e as indagacfes e inquietagdes foram também ganhando forca no
ambiente de trabalho. A “moralidade empresarial”, a exploracdo intensiva praticada pela
empresa e a relacdo patréo-empregado foram “combustivel” suficiente para as reflexdes
marXistas sobre as relaces de trabal ho.

Sob o incentivo ferrenho de meu pai, retornei aos estudos em um cursinho preparatorio
para vestibular — trabalhava durante o dia e estudava a noite, no horério de aimogo e de
viagem para Ribeiréo Preto, nos finais de semana e nos feriados. Dois meses de aula e um
professor neoliberal que lecionava Geografia — Hérbis — levou-me de volta a esta disciplina
Sua visdo de mundo, seu pensamento geogréfico e sua opinido sobre as transformacges
correntes no Brasil da época — primeiro governo Fernando Henrique Cardoso — instigavam-
me como opositor (na agdo limitada do pensar). Assumo que era uma oposicdo passiva (1),
mas que me levou formalmente as Ciéncias Sociais. Para fazer justica, suas aulas eram
instigantes, o que me direcionou a Geografia, e ndo a outra Ciéncia Social.

Na universidade, durante a pesguisa para a monografia de conclusdo de curso,
entitulada Globalizacdo e transformacbes no lugar: a especializacdo produtiva de
Sertdozinho-SP, busguei muitas respostas para 0s guestionamentos que tinha em relacéo a
Sertdozinho. Mas as limitagOes intelectuais e a pequena maturidade académica — ainda em
construgdo — ndo permitiram respostas a grande parte de minhas inquietagcdes. A oportunidade
desta dissertagéo se colocou, entdo, como um grande desafio na busca de uma andlise mais

aprofundada sobre Sertdozinho e suaformagdo socioespacial.
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Introducao

A proposta de pesquisar Sertdozinho nasceu bem antes do curso de mestrado. Ja na
graduacao eu tinha algumas preocupacdes com relacdo ao estudo e a andlise de Sertdozinho e,
naquela ocasi&o, desenvolvi o trabalho de concluséo de curso (TCC) sob o titulo Globalizagdo
e transformacdes no lugar: a especializacéo produtiva de Sertdozinho-SP. Nesse trabalho,
analisei as transformagdes ocorridas no sistema produtivo sucroalcooleiro no Brasil,
decorrentes da implantacdo da politica neoliberal neste pais (abertura comercial,
desregulamentacdo e internacionalizagcdo da economia brasileira) e das mudancas ocorridas
nos territorios das regides canavieiras. Meu objeto de andlise foi Sertdozinho, espago que jase
mostrava como um dos articuladores desse importante setor da economia brasileira. Esse
municipio se mostrava também como um dos lugares dindmicos da modernizacdo econdmica,
administrativa e tecnolégica dentro do setor sucroalcooleiro ao especializar-se na fabricagdo
de sistemas, processos, equipamentos e maquinas para usinas, destilarias e agricultura
canavieira.

A pesguisa atual tenta aprofundar algumas preocupacdes ndo “resolvidas’ na pesquisa
anterior, bem como apresenta novos elementos para a analise de Sertdozinho: a cultura, a
ideologia, a identidade (induzida), o projeto local, o bloco histérico local, o territério, a
inovacdo, a aglomeracao de industrias e empresas.

Da pesquisa anterior para a pesquisa atual, intensificaram-se minhas inquietactes com
relacdo ao municipio. Tem-se apontado esse municipio como hegemdnico no funcionamento
da regido canavieira brasileira e da economia sucroalcooleira nacional. Esse pioneirismo de
Sertdozinho tem promovido sua abertura para as inovagdes trazidas pelo processo de
globalizacdo, e € ai que encontramos um arranjo de fatores locais e externos que reclamam,
por um lado, o projeto externo (mundial) e, por outro, o projeto hegeménico local.

O municipio de Sertdozinho é entendido, entdo, como um projeto particular e
especifico, elaborado e implementado pela elite local, que aproveita as possibilidades das
virtualidades entre mundo e regido Obviamente, esse projeto e o local ndo negam o projeto
mundial (globalizacdo); apenas adaptam a globaizacdo as condi¢des positivas do local:
potencializam as virtualidades locais para reproduzir a globalizagdo e valorizam as
especificidades do local paratorna-lo diferenciado dos demais.

Sertdozinho pode ser percebido, desde os primérdios de sua ocupacdo (a partir de

1850) e producdo (a partir de 1900), como espago. Dai sua importancia como territério
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hegemoénico para a economia sucroalcooleira nacional: agrario-agricola num primeiro
momento e industrial-terciaria na atualidade.

A importancia de Sertdozinho para o Proacool, para a reestruturagdo do setor
sucroalcooleiro e para a atual conjuntura do etanol no Brasil é apontada por varios autores e
pesquisadores. Naimprensa profissional nacional, Sertdozinho tem merecido destaque hé pelo
menos quatro décadas (a partir do Prodcool): em programas de televisdo (Jornal Nacional,
Jornal da Band, Globo Repdrter, Fantastico), revistas (Exame, Vea, IstoE, Senhor) e jornais
(Gazeta Mercantil, Folha de S Paulo, Estado de S. Paulo). No meio politico, Sertdozinho
tem tido expressdo nacional, quer pelos politicos (ex-deputado e ex-senador Amaral Furlan e
ex-deputado Waldir A. Trigo), quer pelos sindicalistas (Elio Candido e Guerreiro, diretores da
Forca Sindical estadual e nacional), quer pelos empresarios (Carlos Liboni, vice-presidente da
Fiesp; Antdnio Toniello, presidente do sistema Copercana-Canaoeste-Cocred), quer pelos
eventos que ocorrem nesse municipio (a Fenasucro-Agrocana, feiras internacionais; o uso da
Zanini S.A. Equipamentos Pesados como uma das industrias de fabricagdo de usinas que
funcionaram como pilares para o lancamento do Prodlcool; a realizacdo anual do Forum
Nacional em Defesa do Alcool; as visitas dos presidentes da Repuiblica Figueiredo e Lula as
indUstrias locais Zanini e Santa Elisa, respectivamente; o lancamento de protétipos de
tecnologia, como a frota de caminhdes a dcool para usina, as plantas de geracéo de energia a
partir da queima do bagago, entre outros).

O estudo e a compreensdo de Sertdozinho pode conduzir, portanto, ao entendimento de
sua dindmica, como territorio, e de sua participagéo no funcionamento do espaco-mundo e do
tempo-mundo. “O grande desafio (...) € 0 entendimento das novas estruturas econdémicas e
politicas que, organizadas a escala do planeta, estdo criando um verdadeiro novo mundo, do
qual um dos aspectos marcantes sd0 as novas configuragbes espaciais’ (SANTOS, In
BENKO, 1995, p.9). A preocupagdo desse autor corrobora a ideia de que as estruturas
econdmicas e politicas permitem compreender a organizacdo dos espacos em suas diferentes
escalas de andlise. Da mesma forma, € o entendimento da organizagdo e do funcionamento do
espaco em interagcdo com a dindmica que move o mundo — seu movimento — que permite a
compreensdo do mundo atual .

Essa importancia que se vé em Sertdozinho foi apontada no estudo de lanni:

Sertdozinho me parece um Municipio particularmente importante para o estudo da
historia social da sociedade agraria. Ele entrou provavelmente duas vezes na
vanguarda da expansdo capitalista que vem ocorrendo no mundo agrario brasileiro
desde a Abolicdo da Escravatura. Na primeira vez, ele entrou no desenvolvimento
da cafeicultura baseada no trabalhador livre, principamente o imigrante de origem
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italiana. Na segunda, €le entrou no desenvolvimento da agroindUstria agucareira, que
ganhou ainda maior impulso com o0 aumento da participacdo do aclcar brasileiro no
comércio internacional. Além disso, a policultura do periodo de transicdo entre a
cafeicultura e a agroindlstria agucareira também apresenta peculiaridades de
interesse para a histéria do capitalismo na sociedade agréria. (IANNI, 1977, p.3)

Em nosso estudo apontaria mais dois momentos onde Sertdozinho se apresenta na
vanguarda: o periodo de crise e reestruturagdo econdmica (décadas de 1980 e 1990:
neoliberalismo) e o atual boom dos biocombustiveis. A globalizacdo enquanto processo e
periodo histérico corresponde a histéria “recente” da sociedade mundial: histéria construida
nos Ultimos cinco seculos, a partir das descobertas e invengbes que permitiram ndo apenas o
pensar, mas principamente a acdo do individuo. Estado e empresas mostram diferentes
formas de associacdo, de acordo com periodos distintos da historia. As grandes navegacoes, a
“descoberta’ e dominacdo de novos continentes e regides e a invengdo de novos
equipamentos permitiram o entendimento do planeta enquanto mundo, enquanto todo,
enquanto espagos (subespacos) interconectados e interdependentes entre si. Essas novas
condicdes materiais e imateriais foram fundadoras de um conjunto de possibilidades para uma
maior integracdo e interacdo entre as “partes’, territérios e povos do sistema-mundo, que
apresenta caracteristicas bem particulares do periodo histérico analisado por muitos como
modernidade. Propde Chesnaux:

No final de contas, pois, é a sua globalidade simultaneamente estrutural e planetaria
gue define a modernidade no fim do século XX como um momento singular. Esta,
portanto, € a mutacdo fundamental realizada pela modernidade: com a
mundializacdo da economia, 0 tecnocosmo, a internacionalizacdo da vida social,
cria=se um sistema global sem equivalente na histéria da humanidade. Momento
histérico singular: a modernidade-mundo impds também sua singularidade a
reflex8o historica e ao saber historico. (CHESNAUX, 1989, p.196, 198 e 199, In
IANNI, 1995, p.165)

Esse sistema-mundo ou essa modernidade-mundo, ou simplesmente a globalizacéo, a
mundializacdo, tem como base, partida, meio e chegada a l6gica hegemonica da economia
neoliberal mundializada, motor da producéo em curso na atualidade desse mundo novo. E a

andlise tempora e espacial para seu entendimento passa a ser obrigatéria e essencial, nas

palavras de lanni:

Boa parte das produgdes e controvérsias sobre a modernidade-nagédo, assim como a
modernidade-mundo, coloca o tempo e 0 espago como categorias essenciais, sempre
presentes na filosofia, ciéncia e arte. A modernidade, enquanto modo de ser de
coisas, gentes e ideias, sempre envolve essas categorias. Elas permitem articular a
historicidade e a territorialidade, a biografia e a histéria, o territério e o planeta, a
continuidade e a descontinuidade, a sincronia e a diacronia, a multiplicidade dos
espacos e a pluralidade dos tempos, a comunidade e a sociedade, a evolucéo e o
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progresso, a complementaridade e a antinomia, a reforma e a evolugéo, o norte e 0
sul, o leste e 0 oeste, o0 centro e a periferia, 0 Ocidente e o Oriente, 0 eu e 0 outro, 0
local e o global, 0 mégico e o fantastico. (IANNI, 1995, p.165-166)

A globalizacdo aparece como a grande novidade — “o fantastico” — a partir da segunda
metade do seculo XX. As inovagdes técnico-cientifico-informacionais possibilitaram o pensar
e 0 agir instantaneamente em nosso planeta, concebendo-o como todo, global, articulado, por
mais que nesse todo existam inlmeros espagos e agrupamentos humanos excluidos para a
economia e a modernidade hegemonicas. E sd0 as intencionalidades dessa economia
mundializada que se apropriam das condi¢cdes materiais — sistemas técnicos — e imateriais —
sistemas de acles — e permitem a seletividade de territérios e suas participagdes mais ou
Menos ativas nesse processo.

Nesses cinco seculos de histéria, 0 homem conquistou, com velocidade e ritmo muito
elevados, grandes avancos cientificos, o que permitiu tudo conhecer e com tudo se relacionar.
E, conforme o conhecimento cientifico foi-se acumulando, maiores se tornaram a intensidade
e a velocidade das transformagdes. Por isso, quanto mais recentes as descobertas, maior a
intensidade dos impactos que elas causam nas sociedades e no espaco mundial, este dltimo
denominado, por Milton Santos, como meio técnico-cientifico-informacional, condicéo e
produto para a producéo do estédio ou periodo atual da globalizacéo e de suas realizacbes nos

territorios.

A globalizacdo constitui o estadio supremo da internacionalizag&o, a ampliagdo em
“sistema-mundo” de todos os lugares e de todos os individuos, embora em graus
diversos. Trata-se de uma nova fase da histéria humana. Cada época se caracteriza
pelo aparecimento de um conjunto de novas possibilidades concretas, que
modificam equilibrios preexistentes e procuram impor sua le (...). Como qualquer
totalidade, a globalizagdo s6 se exprime por meio de suas funcionalizages. Uma
delas é o espago geogréfico (...). A cada época, novos objetos e novas agles vém
juntar-se as outras, modificando o todo, tanto informa quanto substancial.
(SANTOS, 1996, p.9)

A globalizac8o, apesar de ser um processo mundial, ndo ocorre com a mesma
intensidade em todos os locais do espaco mundial. De fato, ndo existe a globalizagdo do
espaco (mundial), e sim espagos da globalizacdo. As localidades — e ndo todas — recebem os
vetores da globalizacdo com maior ou menor intensidade, resistem mais ou menos a esses
vetores e, portanto, globalizam-se de forma bastante diversa.

Sertdozinho, enquanto localidade, mostra-se integrada aos vetores da modernidade

globalizante. Ja na época de sua fundac&o, no inicio do século passado, apresentava-se como
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parte da regido cafeeira de Ribeiréo Preto. Com o desenvolvimento da economia canavieira,
principalmente apo6s o Programa Nacional do Alcool (Prodcool), pds-1970, esse lugar ganhou
vida prépria e sua integracdo a economia nacional e mundial se deu sem intermediacdo do
centro regional representado pelo municipio de Ribeirdo Preto.

A formagdo socioespacial de Sertdozinho e os empreendimentos, negdcios e eventos
ali produzidos colocam a economia local e seus agentes hegemonicos em uma posicéo de
comando no setor sucroalcooleiro nacional e mundial. A “conquista’ da autonomia’® e a agdo
pro-ativa fazem parte do projeto hegemoénico empreendido pela elite local com o objetivo de
diferenciar e potencializar 0 municipio, 0 que o compde e as atividades econbémicas ali
produzidas.

Dentro de uma rede urbana regional (Ribeiréo Preto), de uma divisdo regional do
trabalho (regido canavieira de S&o Paulo) e de uma economia-espacial da cana-de-aglcar no
Brasil, Sertdozinho impde-se como municipio dindmico, autbnomo e de atuagéo hegeménica.

O tipo e aintensidade da insercdo dos territdrios nas redes e regides mudam conforme
mudam essas redes e regides em funcdo das transformacBes na economia globalizada e
conforme mudam historicamente as configuracOes espaciais e sociais. Bernadelli (2006)
aponta essas transformagdes que ocorrem em relacdo as mudangas na inser¢éo das cidades e
defende que essas mudancas podem ser ocasionadas por iniciativas publicas ou privadas:

As cidades, no decorrer do processo histérico, sofrem transformacfes e a prépria
insercdo na rede urbana pode se aterar. 1sso pode ocorrer tanto de iniciativas
publicas (incentivos de diferentes naturezas, portes e com repercussdes também
diversas) como privadas (abertura e/ou refor¢o de empreendimentos capitalistas).
(BERNADELLI, 20086, p.228)

Neste estudo, entende-se que as iniciativas privadas sdo hegemonicas na busca de uma
insercdo externa mais ativa de Sertdozinho. O poder publico local ou foi parte desse processo
(trazido a reboque e com atuacdo bastante timida) ou assistiu a uma governanca territorial
corporativa (das empresas). SO recentemente o poder publico tem-se inserido mais
efetivamente, mas muito mais com uma agdo do ponto de vista eleitoral (eleitoreira) do que
um agente de coordenac&o ou de proposi¢ao do desenvolvimento local.

2 Autonomia em relagdo a Ribeiréo Preto, no que se refere & divisdo regional do trabalho, e a Piracicaba, no que
se refere ap territério canavieiro paulista e nacional. Ribeirdo Preto foi o centro regional e nacional da economia
cafeeira em seu auge, no inicio do século passado; Piracicaba foi o centro politico e econémico estadua e
nacional da economia canavieira durante sua expansdo em Sdo Paulo, no século passado. Com o acelerado
desenvolvimento econdmico e industrial de Sertdozinho, a partir do Prodlcool (década de 1970), este municipio
conquistou autonomia em relacéo a Ribeirdo Preto e passou arivalizar com Piracicaba como centro hegemdnico
do setor canavieiro nacional.
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A atuacdo nacional e internacional da extinta Zanini, a realizacdo da Fenasucro-
Agrocana e da Forind, a participacdo politica de alguns empresarios em sindicatos e
associaches estaduais e nacionails € nos governos municipal, estadual e naciona, o
relacionamento bastante estreito com algumas universidades e centros de pesquisa publicos e
privados e, principalmente, a escala de agdo territorial das empresas ali localizadas séo alguns
exemplos das redes de poder nas quais Sertdozinho tem-se inserido nas Ultimas décadas.

Essas condicBes ou possibilidades ligam o municipio diretamente a0 processo de
mundializagdo do capital — a globalizacdo econdmica. Recebendo e emitindo diretamente
vetores hegemonicos dessa nova economia mundial, os agentes locais constroem sua
territorialidade, ou permite uma relacéo ativa de aceitacéo e/ou de resisténcia ao externo, ao
global. Segundo Hall (2005), é a identidade o €lo na relacdo conflituosa entre o local e o
global:

Em certa medida, o que estd sendo discutido é a tensdo entre o0 “global” e o “local”
na transformagdo das identidades. As identidades nacionais, como Vimos,
representam vinculos a lugares, eventos, simbolos, histérias particulares, elas
representam o que algumas vezes é chamado de uma forma particularista de vinculo
ou pertencimento. (HALL, 2005, p.76)

Essa definicdo de Hall apresenta grande parte das questdes que colocamos em relagéo
a Sertdozinho e a sua formagédo socioespacial: sua producao; os fatores internos, os fatores
“estranhos’ ao territorio e a relacdo entre todos eles, as questbes espaciais, culturais e
econdmicas em uma forte interacdo de competicéo e de cooperacdo; a histéria econémica e a
formag&o socioespacial; a producdo de cultura e identidade ideol ogizadas; o desenvolvimento
local; e a formacdo de um arranjo produtivo local potencial ou precoce. Aqui, NOSSO
entendimento da formac8o socioespacial e de suas relagbes com o externo ratifica as
afirmacdes de Santos (1977):

Cada combinagdo de formas espaciais e de técnicas correspondentes constitui o
atributo produtivo de um espaco, sua virtualidade e limitagdo. A funcdo da forma
espacial depende da distribuicao, a cada momento histérico, sobre o espaco total da
totalidade das fungdes que uma formacgdo social € chamada a redizar. Essa
redistribuicdo-relocalizagdo deve tanto as herangas, notadamente 0 espago
organizado, como ao atual, ao presente, representado pela acdo do modo de
producéo ou de um de seus momentos. (SANTOS, 1977, p.89)

A interac&o entre os fatores territorialmente localizados e a sua relacdo com o mundo
em producéo (e com o capitalismo em curso) levam a uma necessidade de eleger as categorias
mais adequadas para a andlise de Sertdozinho. Do ponto de vista espacia geogréfico,
elegemos prioritéria a categoria territorio.
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Segundo o geografo Armando Correa da Silva, “0 conjunto de categorias de uma
ciéncia esta relacionado ao objeto de conhecimento dessa ciéncia’. Sendo a geografia a
ciéncia que apresenta 0 espaco geografico e 0 espaco social como objetos de estudo, sdo
vérias as categorias de andlise utilizadas por essa disciplina: espago, territério, paisagem,
lugar, habitat, regido, cotidiano etc., mas, nesta analise, analisar-se-4 a categoria territorio.

a) Territério

A categoriaterritério pode ser utilizada para a andlise de Sertdozinho, dada a dimenséo
politica do objeto a ser estudado. Para Mauricio J. L. de Souza, “o territorio (...) €
fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir das relacdes de poder”
(SOUZA, 1995, p.78). Esse autor afirma que o territério “se define a partir de dois
ingredientes, 0 espaco e 0 poder” (SOUZA, 1995, p.106).

Sertdozinho € entendido como territorio quando da andlise das relaces de poder entre
empresas e dessas empresas nesse espaco. E também entendido como territorio na sua relacéo
com outros espacos. Na primeira situagdo, consideramos as relagdes entre as classes sociais,
entre as empresas, entre o publico e o privado, entre as instituicdes de classe. Na segunda,
consideramos as relacdes de Sertdozinho com outros espagcos com 0s quais mantém rel acoes.
as relacbes das empresas e ingtituicBes ai instaladas com outras empresas e ingtituicoes
instaladas em outros espagos; portanto também a relagdo desse territdério com outros
territorios.

A nossa busca pelo entendimento da disputa de poder entre classes sociais em
Sertdozinho encontrou um tensionamento muito fraco entre as classes sociais locais na
atualidade®. Percebe-se localmente que o tensionamento presente é entre o sistema localizado
de empresas e seus concorrentes instalados externamente. Internamente, na atualidade, esse €
0 “exercicio de poder” realizado no territorio.

Outra condicdo que nos permite entender Sertdozinho como territorio é quando seus
agentes o entendem como uma rede de relagcbes ou um campo de forga, como bem apresenta
Souza:

% Mas nem sempre foi assim. Nas décadas de 1980-1990, periodo das greves dos metaldrgicos, o enfrentamento
era frequente entre os operarios das fabricas e os patrdes. Entretanto, na atualidade, com o0 “novo” sindicalismo
de negociacdo, sindicato-trabalhadores e empresérios caminham juntos e lutam por um mesmo projeto. Essa
discussdo sera aprofundada mais a frente, na andlise da cultura-ideologia do local e do trabalho.
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O territdrio sera um campo de forgas, umateia ou rede de relagdes sociais que, a par
de sua complexidade interna, define, a0 mesmo tempo, um limite, uma alteridade: a
diferenca entre “nés’ (o grupo, os membros da coletividade ou comunidade, os
insiders) e os“outros’ (os defora, 0s estranhos, os outsiders). (SOUZA, 1995, p.86)

Ora, percebemos em Sertdozinho varias dessas manifestacdes em relagdo ao territorio.

A recepcdo de trabalhadores migrantes — principalmente agricolas — e a sua inser¢éo na

sociedade sdo bastante dificultadas pelas relacbes socioecondmicas ali presentes e alicercadas

na cultura hegemonica local. Os fortes lagos entre empresas ali instaladas e as “barreiras’ que

quem comanda esse territdrio coloca para a entrada de empresas vindas de outros lugares séo

um outro exemplo a ser considerado. Na producéo de uma cultura hegeméni ca fundamentada

em um forte substrato ideoldgico da elite local, uma das intencionalidades é a questdo da

cultura como uma fronteira que limita a insercao territorial de grupos sociais e empresas “de

ford’. Sobre a apropriagdo do territério por um grupo, Souza destaca a questdo cultural-
simbdlica:

Em qualquer circunstancia, o territério encerra a materialidade que constitui o

fundamento mais imediato de sustento econdmico e de identificagdo cultural de um

grupo, descontadas as trocas com o exterior. O espago social, delimitado e

apropriado politicamente enquanto territorio de um grupo, é suporte material da

existéncia e, mais ou menos fortemente, catalisador cultural-simbélico — e, nessa
qualidade, indispensavel fator de autonomia. (SOUZA, 1995, p.108)

Souza ainda afirma que, onde existe 0 espaco produzido pelo homem, onde o espaco é
valorizado pelo trabalho, existe uma territorialidade e, portanto, um territério. Nas suas

palavras.

Sem dlvida, sempre que houver homem em interacd0 com um espaco,
primeiramente transformando a natureza (espago natural) através do trabaho, e
depois criando continuamente valor ao modificar e retrabalhar 0 espaco, 0 espaco
social, estar-se-a também diante de um territorio, e ndo sb de um espago econdmico:
€ inconcebivel que um espago que tenha sido alvo de valorizagdo pelo trabalho
possa deixar de estar territorializado por alguém. Assim como o poder € onipresente
nas relacfes sociais, o territdrio, outrossim, presente em toda a especialidade social
— a0 menos enquanto o homem também estiver presente. (SOUZA, 1995, p.96)

Para Souza, “o territorio ndo € o substrato, 0 espaco social em si, mas Sim um campo
de forgas, as relacOes de poder espacialmente delimitadas e operando, destarte, sobre um
substrato referencial” (SOUZA, 1995, p.97). Para ele, a territorialidade séo as “relagbes de
poder espacialmente delimitadas e operando sobre um substrato referencial” (SOUZA, 1995,
p.99).
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O fato de classes e grupos sociais antagbnicos e rivais estarem “juntos’ num mesmo
projeto — nesse caso, de Sertdozinho — pode ser entendido pela questdo da identidade e
ideol ogia que fundamentam a cultura desse territério. Essa cultura do territorio da sustentacéo
ao projeto que se estrutura e funciona na cooperacdo desses grupos e classes rivais. Um
exemplo a ser considerado € a participacdo do Sindicato dos MetalUrgicos de Sertdozinho e
Regido, tradicionalmente o mais combativo de Sertdozinho, em varios eventos de promocao
dos setores industriais sucroalcooleiro e mecanico ali instalados. Souza justifica essa
participagao coletiva:

Em todos os casos os atores se verdo confrontados com necessidades que passam
pela defesa de um territério, enquanto expressdo da manutencdo de um modo de
vida, de recursos vitais para a sobrevivéncia do grupo, de uma identidade ou da
liberdade de ac8o. (SOUZA, 1995, p.109-110)

Para Milton Santos, “no plano local, o territério, em s mesmo, constitui uma norma
para o exercicio das agdes’ (SANTOS, 1996, p.267). Sertdozinho € também pensado e usado
como territério em funcdo da normatizacdo de seu espaco e dos objetos e das acOes ali
localizados ou em interacdo com esse espaco. Essa normatizagdo € tanto presente na légica
interna ao territdrio quanto partindo desse territdrio para seu exterior.

b) Ideologias, identidade e cultura

Também faremos uso das categorias ideologia e bloco histérico para o entendimento
da identidade e da cultura locais produzidas hegemonicamente e determinantes na formagéo
socioespacial de Sertdozinho.

Partimos da defini¢&o de cultura da filésofa Marilena Chaui, que afirma que “a cultura
€ constituida no momento em gue 0s humanos determinam para st mesmos regras e hormas de
conduta que asseguram a existéncia e conservagio da comunidade” (CHAUI, 2003, p.205).

A andlise da cultura produzida em Sertdozinho por meio da interacdo entre uma
cultura estranha, trazida pelos imigrantes, e uma cultura territorializada, produzida no curso
da histéria desse municipio, permite entender a configuragdo espacial atual desse municipio e
0S processos que a determinaram. Permite também entender o papel da ideologia e do bloco
histérico em sua producéo. O primeiro é entendido como identidade e patrimdénio cultural
territorializados, por um lado, e como uma ideol ogia alienante das massas populares por meio

de culto do trabalho, progresso e desenvolvimento industrial, por outro.
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Segundo Chaui, em seu livro O que € ideologia:

A peculiaridade da ideologia e que a transforma numa forca quase impossivel de
remover decorre dos seguintes aspectos:

1) o que torna a ideologia possivel, isto €, a suposicdo de que as ideias
existem em s e por st mesmas desde toda a eternidade, é a separacdo entre trabalho
material e trabaho intelectual, ou sgja, a separacéo entre trabalhadores e pensadores.
Portanto, engquanto esses dois trabal hos estiverem separados, enquanto o trabal hador
for aguele que “ndo pensa’ ou que “nao sabe pensar”, e o pensamento for aquele que
ndo trabalha, a ideologia ndo perderd sua existéncia nem sua funcdo. (CHAUI,
1992:86-88)

A discussdo que apresentamos a seguir aponta, tanto na producéo interna a
empresa como na producdo de Sertdozinho, uma alienacdo da grande massa dos
trabalhadores e dos pobres que ai vivem. O projeto local |hes é oferecido pronto. Aos
trabal hadores é permitida apenas a execugdo, sem questionamentos e sem alteracdes. E

a autora continua, apontando um segundo argumento:

2) O que torna objetivamente possivel aideologia é o fenémeno da alienagdo,
isto &, o fato de que, no plano da experiéncia vivida e imediata, as condi¢les reais da
existéncia social dos homens ndo lhes aparecam como produzidas por eles mesmos,
mas ao contrério, eles se percebem produzidos por tais condigdes e atribuem a
origem davida socia aforgas ignoradas, alheias as suas, superiores e independentes
(deuses, Natureza, Razdo, Estado, destino etc.), de sorte que as ideias quotidianas
dos homens representam a realidade de modo invertido e sdo conservadas nessa
inversdo, vindo a constituir os pilares da construcéo da ideologia. Portanto, enquanto
ndo houver um conhecimento da histéria real, enquanto a teoria nd mostrar o
significado da prética imediata dos homens, enquanto a experiéncia comum de vida
for mantida sem critica e sem pensamento, a ideologia se manterd. (CHAUI,
1992:86-88)

A histéria de Sertdozinho € a histéria dos “escolhidos’, dos europeus e seus
descendentes, dos empreendedores, dos homens de sucesso. Os trabalhadores séo
apenas parte dessa imensa engrenagem que compde o projeto local, obra dos agentes
hegemdnicos: as grandes e médias empresas. A participacdo passiva dos trabal hadores
nesse processo impossibilita que estes compreendam o0 processo como um todo e
percebam a importancia deles para o funcionamento desse processo, bem como
impede que eles notem as intencionalidades de um processo que € pensado e elaborado
de cima, sem a participacado dos trabalhadores na elaboracdo, mas com a participacdo
deles na execucdo. E a ideologia se apresenta para mostrar o projeto pronto, como um
bem comum e que, portanto, ndo necessita de questionamentos, ja que Sertdozinho e
suas empresas “vao bem”, a geragdo de emprego tem ocorrido, a economia local tem

crescido.
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Ainda na sua andlise, Chaui apresenta um terceiro argumento:

3) O que torna possivel a ideologia € a luta de classes, a dominagéo de uma classe
sobre as outras. Porém, o que faz da ideologia uma forga quase impossivel de ser
destruida é o fato de que a dominagdo real é justamente aquilo que a ideologia tem
por finalidade ocultar. Em outras palavras, aideologia nasce para fazer com que os
homens creiam que suas vidas s80 0 que sdo em decorréncia da acdo de certas
entidades (a Natureza, os deuses ou Deus, a Raz&o, ou a Ciéncia, a Sociedade, 0
Estado) que existem em si e por S e as quais é legitimo e lega que se submetam.
Ora, como a experiéncia vivida imediata e a alienacdo confirmam tais ideias, a
ideologia simplesmente cristaliza em “verdades’ a visdo invertida do real. Seu papel
¢é fazer com que no lugar dos dominantes aparecam ideias “verdadeiras’. Seu papel
também é o de fazer com que os homens creiam que tais ideias representam
efetivamente a readlidade. E, enfim, também € seu papel fazer com que os homens
creiam que essas ideias sdo autbnomas (ndo dependam de ninguém) e que
representam realidades auténomas (ndo foram feitas por ninguém). (CHAUI,
1992:86-88)

De fato, os empresarios ou a €lite local ndo sdo vistos como uma classe antagonica
que, em oposi¢do aos trabalhadores, realiza a luta de classes. O empresariado € visto como 0s
artifices do bem comum, do progresso, do crescimento e “desenvolvimento”, da geracdo de
empregos e renda, do sucesso de Sertdozinho. E esse conjunto de situagdes ideol ogizadas é
visto como natural, predeterminado, resultado de um projeto “coletivo” cujos grandes
responsaveis sdo 0s empresarios (empreendedores). A partir dessas concepges, cria-se uma
ideologia de Sertdozinho que funciona como uma cortina de fumaga, escondendo de fato o
real. Segundo Chaui, a ideologia elaborada pela classe dominante, quando se torna uma
verdade para a coletividade, € um instrumento para dominar a sociedade, ou sgja, as outras
classes sociais. Essa discussdo sera novamente abordada e também exemplificada nos
capitulos 3 e 4.

O bloco historico permite a compreensao do arranjo e do jogo dos agentes politicos na
constituicdo de uma hegemonia politica local: classes e agentes politico-econdmicos em
composicao de forgas para fundar e/ou manter o projeto hegemonico, as relagdes sociais de
poder, o controle social e espacial para a producdo do projeto local.
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Capitulo 1

A producéo do espaco: Sertaozinho

Politicamente, 0 municipio de Sertdozinho esta localizado na Regido Administrativa
de Ribeiréo Preto, na Regido de Governo de Ribeiréo Preto, no nordeste do estado de S&o
Paulo, a 348 km da capital do estado e a 20 km de Ribeir&o Preto, o centro regional. Ver
mapas has paginas seguintes (mapas 1.1 e 1.2).

O municipio é cortado pelas rodovias estaduais Armando de Salles Oliveira (SP 322) e
Atillio Balbo (SP 333), além de inlUmeras estradas municipais que ligam Sertdozinho a
rodovia estadual Anhanguera (SP 330), ao distrito de Cruz das Posses, a outros municipios
(Dumont) e &s &reas agricolas do municipio e de municipios vizinhos®. Por meio do anel
viario que circunda toda a cidade de Ribeirdo Preto, Sertdozinho tem acesso as rodovias
estaduais Antonio Machado Sant’ Anna (SP 255) e Eng. Thales de Lorena Peixoto Jr. (SP
318), que da acesso a rodovia Washington Luis (SP 310).

A regido de Ribeirdo Preto caracteriza-se atualmente como um ambiente ecol 6gico
bastante alterado, com solos degradados, vegetacdo rarefeita, rios e riachos contaminados
(tanto no campo quanto na cidade) e uma atmosfera bastante poluida, principalmente no
periodo de safra. O espaco artificializado pela e para ocupacdo humana e econémica alterou

substancialmente as condic¢des naturais iniciais em pouco mais de um seculo.

* E importante ressaltar que as &reas agricolas dos municipios vizinhos s3o fortemente integradas a Sertaozinho,
j& que este municipio apresenta a maior concentracdo de unidades processadoras de cana-de-agUcar (quatro
usinas, duas destilarias e um engenho) e uma superficie (&red) insuficiente para produzir toda a cana necesséria a
essas industrias.



Mapa 1.1 — Regides Administrativas e M etropolitanas do Estado de So Paulo
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Mapa 1.2 —Regido Administrativa de Ribeir&o Preto
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O municipio localiza-se no planalto ocidental paulista, em uma area de relevo bastante
suave e plano, tem suas terras drenadas pela bacia do rio Mogi-Guagu — rios Mogi-Guacu e
Pardo e corrego da Onca, onde predominam solos com boa produtividade —, manchas de solos
vulcanicos “terra roxa’ com excepciona fertilidade e clima tropical (clima guente com duas
estacOes bem definidas, uma seca e outra chuvosa), apresentando uma condicdo bastante
favoravel paraaagriculturatropical comercial.

Atualmente, a agricultura municipal — e na regido de Ribeirdo Preto — é fortemente

especializada na cana-de-agUcar, como pode ser observado natabela 1.1 a seguir.

Tabela 1.1 — Cinco maior es produces e areas agr icolas do municipio de Sertéozinho — 2006

Quantidade produzida (ton) Area (hectare)
Amendoim 7.200 2.400
Cana-de-acUcar 2.400.000 30.000
Soja 2.880 1.200
Milho 1.200 250
Cafe 26 26

Reinaldo Tronto, com dados do IBGE. Producdo Agricola Municipal 2006. Rio de Janeiro: IBGE, 2007.

O municipio compreende uma &ea de 403 km® e uma populacdo de 103.558
habitantes’. A Regido Administrativa de Ribeirdo Preto agrega 26 municipios com
caracteristicas bastante diversas do ponto de vista populacional, do desenvolvimento
econdmico e industrial, da estrutura fundiaria e da composicdo da producdo agricola. A
caracteristica que 0s homogeneiza € a agricultura canavieira. A tabela a seguir (tabela 1.2)
apresenta a area e a populacéo de cada municipio; pode-se perceber que Sertdozinho é a

segunda cidade mais popul 0sa, mas ndo apresenta uma das maiores areas (superficies):

® Dados do |BGE para a Contagem da Popul ag&o 2007.




Tabela 1.2 — Populacgao e superficie dos municipios da Regido Administrativa de Ribeirdo Preto
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Cidade Populagcgo (2007) Superficie (area em km?)

Altinépolis 15.139 929
Barrinha 25.642 147
Brodowski 19.018 280
Cajuru 22.695 661
Cassia dos Coqueiros 2.706 191
Cravinhos 29.377 311
Dumont 7.557 111
Guariba 32.664 270
Guatapara 6.217 413
Jaboticabal 69.624 707
Jardindpolis 34.911 503
Luis Anténio 10.272 598
Monte Alto 44.085 347
Pitangueiras 33.329 430
Pontal 35.560 355
Praddpolis 15.148 167
Ribeiréo Preto 547.417 650
Santa Cruz da Esperanca 1.707 148
Santa Rosa de Viterbo 22.699 290
Santo Antdnio daAlegria 6.020 310
S&o Siméo 13.781 618
Serra Azul 9.107 283
Serrana 36.596 126
Sert&ozinho 103.558 403
Tagquard 2.827 54

Organizacdo Reinaldo Tronto, com informagdes do IBGE. Contagem da Populagéo 2007.

Com pouco mais de um século de fundag&o, o municipio apresenta, por um lado, uma

das economias mais dindmicas da regido e, por outro, um guadro social bastante excludente e

desigual. O conjunto de relacdes econbémicas, politicas, sociais e culturais desse espaco com

outras esferas espaciais |he confere um status privilegiado na rede urbana regional (regido
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canavieira de Ribeirdo Preto®) e setoria (do agronegécio sucroalcooleiro brasileiro). Em
diversos estudos e regionalizacbes econdmicas, Sertdozinho € tratada como regido
(canavieira), como polo (mecanico da industria de equipamentos para usinas de agUcar e

&lcool) e como centro de decisdo (empresarial do setor sucroalcooleiro’).

1.1. Formacéo histérica

A ocupagdo de um determinado espaco, em qualquer periodo da histéria da sociedade
humana, sempre esteve condicionada a fatores internos ou regionais e também a fatores
externos. O espago geografico foi sendo construido no ambito de um conjunto de fatores
favoraveis a sua ocupacdo, ou sgja, a partir dos interesses ou necessidades da sociedade que
ali se organizava. A utilizagdo dos atributos do espaco “natural” e a construgdo do espaco
geografico (espaco social) sdo processos socials, portanto os atributos de qualquer espaco ou
frac8o do espagco — quer “mais natural”, quer “mais social” — sdo atributos humanizados, ou
sgja, tornam-se atributos espaciais a partir do “olhar”, da intencionalidade e do valor que a
sociedade lhes da.

A importancia ou valor dos atributos naturais de um espago muda historicamente,
assim como também muda temporalmente o valor dos atributos sociais de qualquer espaco.
As condicBes naturais consideradas importantes economicamente, entre 1850 e 1950,
poderiam apresentar-se como entrave & sua ocupacdo® posterior. De fato, o sentido, a
significacdo e o valor dos atributos espaciais na época da formagdo do municipio eram muito
diferentes dos que se apresentam nos dias atuais. Monbelg fez uma andlise precisa das

condicdes da area pioneira daregido de Ribeirdo Preto na época de sua ocupacao:

® A regido canavieira de Ribeirdo Preto extrapola a fronteira politica da RA de Ribeirdo Preto e da RG de
Ribeiréo Preto. E uma regi&o que relaciona subespagos urbanos e agricolas de producio de cana-de-aglicar que
apresentam forte integracéo geografica constituida a partir da economia sucroalcooleira.

" Durante a grave crise do & cool — extingao do Prodlcool (Programa Nacional do Alcool) — na década de 1990, o
setor canavieiro nacional se reuniu em Sertdozinho em diversas edicdes do Forum Nacional do Alcool
Combustivel. Anualmente ocorre a Fenasucro — Feira Internacional do Setor Sucroalcooleiro —, reunindo
autoridades econdmicas, politicas e cientificas para o desenvolvimento de diversas atividades. feira, rodada
internacional de negécios, debates, encontros, atividades de campo, langamento de produtos e tecnologias etc.
Simultaneamente a Fenasucro ocorre a Agrocana, feira especializada na agricultura, enquanto a Fenasucro é
especializada na parte industrial (usinas e destilarias). Desde 2007, ocorre a Forind — Feira de Fornecedores das
IndUstrias do Interior de S&o Paulo.

8 Nas primeiras décadas de ocupacdo de Sertdozinho a madeira era utilizada para a construcéo de casas, a
fabricacdo de carrogas, 0 uso como lenha. Alias, ndo seriam hoje essas areas de matas um entrave a expansao da
cana-de-acUicar? Ou, ainda, seu desmatamento ndo significaria um custo adicional? Em tempos em que a questéo
ecol gica esta em evidéncia e é precisamente trabalhada pelo marketing empresarial, o desmatamento ndo traria
umaimagem negativa?
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Costumarse considerar ilimitadas as possibilidades de uma zona pioneira, por causa
das esperancas que desperta. E, para simplificar, corretamente se fala das suas
vantagens. Cumpre, todavia, saber exatamente que se quer dizer com isso. As
vantagens que a determinada regido conferem uma topografia sem obstaculos, um
clima acolhedor, solos virgens constituem vantagens s6 em relagéo as necessidades
dos pioneiros, aos seus habitos e aos meios técnicos de que dispdem. Por mais bem
dotada que sgja, por mais rica que se apresente, uma zona ainda inatingida pelo
povoamento moderno é em si mesma desprovida de virtude capaz de desencadear o
avanco do desbravador e de assegurar 0 seu proprio aproveitamento econdmico. As
gualidades intrinsecas s6 existem na medida em que correspondem aos apelos e as
possibilidades humanas. (MONBEIG, 1984, p.93)

A regido de Ribeirdo Preto apresentou, a época de sua ocupacao, condicdes bastante
favoréveis a sua ocupacdo e a posterior instalacdo da cafeicultura. Clima, solo, relevo,
hidrografia foram os fatores naturais que supriam as necessidades econémicas de novas areas
para os desbravadores, 0s posseiros e a expansao da cafei cultura em S&o Paulo.

E importante ressaltar que esses atributos (naturais) foram “favoraveis’ segundo uma
intencionalidade (“ necessidades’) da economia (cafeicultora) e da sociedade que se formaram
na regido. Algumas décadas depois (1910 e 1920), Sertdozinho apresentou anos de seca e de
geadas, contrariando e negando, mesmo que momentaneamente, essas condicdes “naturais’
favoraveis. Outra questéo a considerar € a propria condicéo da mata fechada que se estendia
por grandes extensdes e que necessitava ser derrubada para o plantio do café. Essa
necessidade significava o uso de um elevado nimero de trabalhadores — em uma regido de
pouca oferta de méo-de-obra — e um tempo lento para a derrubada dessa mata — baixo
desenvolvimento tecnoldgico e pequena mecanizacdo. Essas condi¢Oes naturais e técnicas
apresentaram certas dificuldades, sem constituir entraves ao desenvolvimento regional.

Segundo o jornalista e historiador Geraldo Hasse (1996), a chegada do homem branco
a regido data do século XVII e compreendia expedi¢des bandeirantes que adentravam o
interior de Sao Paulo. Ja no século seguinte, aregido se transformou em rota de passagem de
vigjantes que se dirigiam para as areas de mineracéo do Brasil Central. A fixacdo do homem
branco aconteceu com o povoamento inicial por mineiros, quando a area ja era ocupada por
indios caiapos e por familias de negros que viviam as margens de alguns rios e corregos. Com
a implantacdo da cafeicultura no final do século XIX, apareceu também o elemento
estrangeiro, composto principalmente de italianos.

No periodo da ocupacdo inicial de Sertdozinho, viagjantes, estudiosos, fazendeiros e
investidores “vendiam” a imagem local e da regido de Ribeiréo Preto como terra de grande
fertilidade. Durante o século XIX e inicio do século XX, aregido de Ribeiréo Preto foi vista

pel os fazendeiros de café como recurso “natural” — solo, hidrografia, clima e relevo.



Sertdozinho foi povoada como parte do processo de ocupacdo da regido de Ribeirdo
Preto — na época, regido de Casa Branca, municipio mais antigo e de onde se desmembrou
grande parte dos municipios dessa regido —, com a expansdo das atividades produtivas no
nordeste do estado de S&o Paulo, em decorréncia da necessidade de novas terras para a
expansdo da producdo cafeeira, no final do século XIX.

Essa regido, de inicio — antes da instalagdo de fato do café —, apresentava-se pouco
povoada e alterada e, de fato, isolada das &reas mais desenvolvidas do estado de S&o Paulo e
do Brasil. Os primeiros habitantes e familias que se instalaram nessa regido ndo tinham
recursos para constantes viagens até os centros “dindmicos’ de Sdo Paulo nem tinham
condicbes econbmicas para trazer ou mandar trazer desses centros bens e utensilios. As
estradas, quando existiam, eram precérias, eram verdadeiras “picadas’ nas areas de matas. Os
rios ainda eram pouco conhecidos no seu trgjeto e, portanto, havia um espago a ser descoberto
para a navegacdo. Portanto, essa regido, antes da instalagdo hegeménica do café, contava
principalmente com agricultura e pecudria principal mente de subsisténcia.

Pierre Monbeig, em seu livro Pioneiros e fazendeiros de Sdo Paulo, destaca o café na

regido de Ribeirdo Preto:

O macico de Ribeirdo Preto achase, por sua vez, dividido pelo Rio Pardo,
estendendo-se a0 norte as plantagdes de Batatais, Jardindpolis e Nuporanga,
enguanto que ao sul concentravam-se os cafezais de Ribeirdo Preto, Sertdozinho,
Sd0 Simdp, Cravinhos e Santa Rita do Passa Quatro, ou sgja, um total de 110
milh&es de cafeeiros (...). (MONBEIG, 1984, p.170)

A ocupacao do municipio foi parte da expansdo do capitalismo pelo interior do estado

de S&0 Paulo e do processo de producdo dessa paisagem geogréfica, um processo de
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“geografizacdo” da paisagem primitiva dessa regido do Brasil, segundo os ditames do
capitalismo em curso no pais e no estado de Sao Paulo. lanni descreveu de forma brilhante o
processo socioecondmico e politico em curso com a cafeicultura e que levou a ocupacdo do

oeste paulista (ou do segundo oeste paulista) e, consequentemente, de Sertdozinho:

O municipio de Sertéozinho surge na confluéncia de vérios processos combinados: a
expansdo acelerada da cafeicultura ao longo do oeste paulista; o declinio final do
regime do trabalho escravo; a aceitacdo, generalizacdo e valorizacdo positiva do
regime de trabalho livre;, a imigracdo de trabalhadores europeus, principalmente
italianos, para trabalhar nos cafezais. A medida que a formag&o social capitalista se
constituia e generalizava, com base na forma do trabalho fornecida pelo trabal hador
livre, extinguia-se a escravatura, intensificava-se a imigracdo de trabalhadores e
expandiam-se os cafezais. Sert&ozinho formou-se com a expansdo do capitalismo no
mundo agrario. E exprimiu bastante bem o cardter da economia e sociedade
construidas pela cafeicultura no oeste paulista. (IANNI, 1977, p.5)
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Com a ocupacao da regido, instalou-se um conjunto de melhorias — estradas, ferrovias,
povoados — que agregou condicdes socioecondmicas favoraveis as condicOes espaciais

naturais ali existentes. Sobre a ocupacdo dessa regido paulista, Monbeig destaca:

N&o seria mais satisfatéria a explicacdo que considerasse apenas a fertilidade da
terraroxa: para o aproveitamento dessa fertilidade, seria ainda preciso que houvesse
interesse em fazé-lo e capacidade de o fazer. Teria ficado intacta a floresta dos
planatos ocidentais se os plantadores ndo dispusessem de méo-de-obra nem dos
meios de transporte: ndo se haveriam estendido as culturas de café por imensas
superficies se ndo tivesse sido possivel cuidar de uma producdo bem mais
consideravel que as que haviam sido até entéo obtidas. N&o teria sido empreendida
tamanha tarefa sem a disponibilidade de capitais para seu financiamento.
(MONBEIG, 1984, p.95-96)

De fato, estava em curso, nas palavras de Monbeig (1984, p.97), uma “cultura nova’,
“novos modos de pensar” que sdo resultados e reflexos da classe econdmica e politica

ascendente (cafeicultores) e da sociedade que se estava constituindo. Segundo esse autor:

Assim, ndo se introduziu uma cultura nova sem que se fizesse uma revolucédo na
sociedade rural paulista. Como cultura comercial, a do café contribuia para que se
formasse uma classe numericamente reduzida, mas econdmica e financeiramente
onipotente (...). (MONBEIG, 1984, p.97)

Os “bardes’ ou “reis’ do café’, como geralmente eram denominados os maiores
produtores de café, portavam-se como verdadeiros “imperadores’ em suas fazendas de café.
Estavam no topo da pirdmide de poder econdmico, politico e social que se estabelecia no
espaco cafeeiro de toda a regigo do segundo oeste paulista™. A partir desses importantes
agentes econémicos e politicos é que se estruturava a sociedade da época na regido de

Ribeirdo Preto e em Sertdozinho, como ressalta lanni:

Toda uma sociedade agréria de base capitalista formou-se na regido. Desde fins do
século X1X e ao longo das trés primeiras décadas do século XX, a producdo cafeeira
predominou sobre todas as outras (algoddo, cana, género alimenticios etc.) e marcou
decisivamente a vida econdmica, politica e cultural do municipio de Sert&ozinho. De
acordo com a cronica do lugar, foi ai que surgiram os principais reis do café

° Dr. Henrique Dumont (Rei do Café 1); Cel. Francisco Schmidt (Rei do Café I1); Comendador Geremia
Lunardelli (Rei do Café I11). Somando-se aos trés “reis’ do café, Visconde de Indaiatuba, Senador Vergueiro,
Sargento-mor Francisco Mello Palheta, Comendador Gabriel Junqueira, Dr. Luiz Pereira Barreto, Martinho
Prado e outros formavam os “Bandeirantes do Café¢”. (FURLAN JUNIOR, 1956).

19 O Primeiro Oeste Paulista compreendia a regi&o cafeeira de Campinas, primeira marcha (expansdo do café por
S80 Paulo apds a suainstalagdo no Vae do Paraiba). O Segundo Oeste Paulista correspondia aregido cafeeirade
Ribeirdo Preto e continuidade das areas de expansdo ao norte e oeste do estado, nas fronteiras com os estados de
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Parana.
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brasileiro: Henrique Dumont, Francisco Schimidt e Geremia Lunardelli. (IANNI,
1977, p.6)

Nessas fazendas, era possivel encontrar melhorias que, em muitas situacdes, néo se
encontravam nos peguenos nucleos urbanos da regido de Ribeirdo Preto. As colbnias dessas
fazendas apresentavam mais moradores gque diversos nucleos urbanos da regido. O poder
econdmico desses fazendeiros permitia que estes interagissem com o aval do Estado ou
independentemente dele, no propdsito de instalar infra-estrutura que fazia inveja a cidades e
regides do estado de S&o Paulo: construiam estradas e ferrovias dentro de suas propriedades,
tornavam-se proprietérios ou socios de bancos e fundavam associagdes de imigracdes. Sobre o
poder desses fazendeiros, lanni descreve:

Para fazer face as tarefas exigidas pela cafeicultura, os fazendeiros mobilizaram
centenas e milhares de colonos. Ao referir-se a Fazenda S8 Martinho, de
propriedade da familia Silva Prado, o historiador de Sertdozinho, Anténio Furlan
Junior, escreve que em 1905 a referida fazenda ja contava com 3 milhdes e 500 mil
pés de café. Dois arraiais floresceram no interior da Fazenda S& Martinho:
Praddpolis e Barrinha. Em 1905 ela contava com oito colbnias, com 450 casas e 2
sedes™. Se pensarmos que a familia do colono itaiano, que predominou ali, tinha
apenas 7 membros cada uma, podemos calcular que era de 3.150 a populacéo que
habitava as col6nias da Fazenda S0 Martinho. Esses dados d&o uma ideia da massa
de operérios rurais que trabalharam nas fazendas de café. Numerosos trabal hadores
e trabalhadoras, adultos, adolescentes, criangas e velhos. Em graus variaveis,
conforme a dureza e presteza das tarefas, praticamente todos estavam engajados nas
fainas das fazendas de café. (IANNI, 1977, p.13-14)

Para se ter ideia da grandiosidade dessas fazendas, por volta de 1920, no auge da
cafeicultura, a populagdo do municipio de Sertdozinho aproximava-se de 20.000 habitantes,
enquanto, quinze anos antes, apenas a fazenda S&0 Martinho apresentava 3.150 habitantes.
Atualmente, parte das terras dessa fazenda compde a usina Sdo Martinho, em Pradopolis, uma
das trés maiores usinas de aclcar e alcool do pais, segundo dados do Ministério das Minas e

Energia, IBGE, Udop e Unica.

1.2. A formacao socioespacial

A paisagem primitiva ou natural de Sertdozinho compreendia uma transicdo das
paisagens naturais da floresta Atlantica e do cerrado, com manchas de campos. Regiéo

plandltica bastante plana, de clima tropical, solos predominantemente de “terra roxa’ com

11 Antdnio Furlan Junior. Documento histérico de Sertdozinho: 1896-1956. Sertdozinho: Ed. Estabel ecimento
Gréafico Politipo, 1956.
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elevada fertilidade e uma rica hidrografia foram condi¢cbes naturais encontradas pelos
primeiros homens “ocidentais’ a chegar aregido. Ja no século XVII, aregido foi atravessada
pelos bandeirantes, que afugentaram os habitantes naturais — os indigenas caiapds™. No
século XVIII, a regido foi passagem para os paulistas até as minas existentes no Brasil
Central: aregido era cortada pela estrada dos Goiases, e “ Sertdozinho ficava a margem desse
trafego sertangjo. Nos mapas figurava como ‘ Sertdo Desconhecido’” (HASSE, 1996, p.21).

A ocupacédo inicial daregido se deu por posseiros mineiros atraidos, por um lado, pela
“propaganda’*® informal sobre essas terras, sem dono e de elevada fertilidade, e, por outro,
pela decadéncia da mineragdo nas Minas Gerais. A derrubada da mata virgem pelos primeiros
povoadores data da segunda metade do século XIX e contou, inicialmente, com a forca e 0
suor de mineiros que desbravaram e ocuparam essa regido, o “ Sert&o Desconhecido” .

As condigBes ecoldgicas regionais favoraveis e a necessidade da dindmica do
capitalismo no estado de S&o Paulo de obter novas éreas para a expansdo da cafeicultura, no
final do século XIX, permitiram a ocupacdo do nordeste paulista (parte do Segundo Oeste
Paulista) e o inicio da transformacéo do espaco natural. “As condicdes naturais sGo assim,
pressupostos de toda a producdo, o conhecimento de sua dindmica e qualidades um
fundamento do trabalho” (MORAES, 1996, p.22).

O registro da fazenda do “ Sertdo Desconhecido” ocorreu em 1856, mas a ocupagdo € 0
povoamento da regido aconteceram, de fato, com o desenvolvimento da cafeicultura. A
chegada de grandes empreendedores agricolas e rurais na segunda metade do século XIX
mudou definitivamente a paisagem bucdlica, transformando-a em uma paisagem humanizada

por meio da agricultura.

1.2.1. O periodo cafeeiro

2 Ver Anténio Furlan Junior. Documento histérico de Sertdozinho: 1896-1956. Sertdozinho: Ed.
Estabel ecimento Grafico Palitipo, 1956.

3 Os primeiros vigjantes a passar pela regiso contavam, por onde passavam, sobre as caracteristicas ecolgicas
do nordeste da Provincia de Sao Paulo. Os primeiros habitantes a se instalar na regido contavam a parentes e
amigos que, posteriormente, se instalavam nas proximidades.

4 Os historiadores e os vigjantes que estudaram ou descreveram esse espaco ou 0 processo de sua ocupacio
registraram que a regido de Sertdozinho era conhecida como “Sertdo do Mato Dentro” ou “Sertéo
Desconhecido”. Ver Hasse e Furlan Junior. Utilizamos aqui o conceito de regido para Sertdozinho porque, na
época tratada nesta passagem, o “Sertdo Desconhecido” correspondia a regido ainda ndo ocupada entre os rios
Pardo e Mogi-Guagu, uma regido ainda virgem, natural. A dimensdo e os limites espaciais legais dessa regido
ndo sio tratados nos documentos da época. E interessante ressaltar que do municipio de SertZozinho
desmembraram-se os municipios de Prad6polis (1916-1938), Pontal (1935) e Barrinha (1953).
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Os empreendedores de entdo, geralmente mineiros ou cafeicultores do Vae do
Paraiba, instalaram-se na regido de Ribeiréo Preto e em Sertdozinho por meio da posse ou da
compra da terra. Seus investimentos na regido representaram o desmatamento de extensas
&reas de floresta e cerrado e o plantio e manegjo dos cafezais. Tudo isso com utilizagdo de
mao-de-obra predominantemente italiana™ e com incentivos do Estado brasileiro.

Utilizaram-se nessa regido técnicas bastante rudimentares, mao-de-obra
predominantemente imigrante (brasileiros de Minas Gerais, S0 Paulo e Vale do Paraiba e
Rio de Janeiro; e estrangeiros. italianos, portugueses) e auxilio das linhas férreas que
chegavam aregido para escoar até o porto de Santos toda a producéo cafeeira.

A atividade agricola extensiva (modelo colonial de plantations) empregava grande
contingente de méao-de-obra livre, que vivia principalmente nas fazendas e engenhos, em
condicbes bastante precérias. baixa remuneragdo, desrespeito aos direitos trabalhistas,
violéncia e repressdo por parte dos patroes, forte dependéncia econdémica e subordinagdo em

relacdo aos patrdes. Conforme cita lanni:

A medida que avangava, a monocultura provocava a reorganizagdo e a dinamizagao
das forgas produtivas. Ao mesmo tempo em que se instaurava o regime do trabalho
livre, criava-se um mercado local, vinculado ao daregido e aos centros dindmicos do
pais. (IANNI, 1977, p.6)

A paisagem natural comegou a ser alterada em func&o de objetivos capitalistas'® locais
e externos, interdependentes. Monbeig (1984), ao tratar da nova paisagem produzida pelo

povoamento e pela ocupacao do café por volta de 1900, descreve:

O “oceano de café’ de Ribeiréo Preto assindava, depois da destrui¢cdo da paisagem
natural, um estégio que dificilmente poderia ser identificado como um front, este
sempre marcado pelas queimadas que abrem caminho ao fazendeiro. (...) Tendo
vindo de Ribeirdo Preto e Araraguara, €le viu grande nimero de novas plantacdes e
“atravessou florestas em fogo”. (...) O territério municipa de Ribeirdo Preto
conservava 42% de floresta (...) O desgjo de manter uma reserva de mata para futura
extensdo do cafezal, aém da existéncia de litigios politicos sobre os titulos de
propriedade, acham-se na base da explicagdo de como sobreviveram fragmentos da
floresta no meio a plantagBes. Dai essa interpretacdo de espagos ainda brutos e de
paisagens j& humanizadas. (MONBEIG, 1984, p.176-177)

15 Os primeiros posseiros que se instalaram na regi&o — 0s mineiros — traziam consigo escravos utilizados nas
atividades econémicas que desenvolviam nas areas de origem. Havia na época um incentivo estatal a entradade
estrangeiros europeus como parte da politica de branqueamento da sociedade brasileira. O negro, portanto, foi
excluido social e economicamente desde esse momento. Sertaozinho reproduz essa condicdo em seu espaco.

¢ O que Moraes (1996) chamou de determinacdes econdmicas.
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Estava em curso um projeto que comegava a construir uma paisagem humana ou

humanizada.

1.2.2. Paolicultura e minifundiarizacdo

O modelo monocultor € determinante em grande parte da histéria econdmica de
Sertdozinho, com excegdo do periodo de transicdo do ciclo cafeeiro para 0 canavieiro, como

aponta lanni:

Depois da grande geada de 1918, as secas de 1924 e 1926 mostraram aos
cafeicultores grandes, médios e pequenos, que era necessario prosseguir na
diversificagdo das atividades produtivas. Era necessario diversificar ou mudar as
aplicacBes dos seus capitais. E claro que a grande crise econdmica mundial iniciada
em outubro de 1929 foi um acontecimento crucial, no processo de diversificacdo das
atividades produtivas no campo. Mas € importante reconhecer que essa crise
correspondeu a um momento — decisivo, € verdade — de uma cadeia de crises
provocadas pela superproducdo, a geada, a seca e 0 empobrecimento das terras.
Nessas condi¢des é que surgem e desenvolvem-se as culturas algodoeiras, citricas,
de cana-de-aglcar e outras. Inclusive surgem e desenvolvem-se as unidades
artesanais e fabris; e acelera-se a urbanizagdo dos nicleos populacionais. (IANNI:
1977, p.19-20)

Os agricultores do café, receosos de grandes prejuizos com essa cultura, buscavam
diversificar seus plantios para espécies mais resistentes as geadas e as secas ou para produtos
agricolas que apresentavam pregos e lucros mais vantajosos. Nesse curto periodo, ocorreu,
além da policultura, o processo de minifundiarizacéo das terras, ja que a queda nos precos do
café causou o endividamento de grandes fazendeiros, que vendiam suas terras para saldar suas
dividas. Outros vendiam parte de suas terras para investir em outros negocios. Outros, ainda,
vendiam suas terras e migravam para regides onde as terras eram mais baratas.

Mas esse periodo policultor-minifundiarizador teve duracdo curta, sofrendo uma
inversdo ao ponto de a cana-de-acUcar ganhar importancia na economia paulista e, em

especial, naregido de Ribeiréo Preto.

1.2.3. O periodo canavieiro

A cana, em Sertdozinho, ndo € um elemento novo ou estranho a sua histéria. Ja nos
primdrdios de sua ocupacdo e da producdo, a cana e o engenho eram, nas fazendas, atividades

complementares ao café. Em texto sobre Sertdozinho do Completo Almanak Administrativo e
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Profissional do Estado de S&o Paulo para 1896, sdo descritos 13 engenhos. Nesse periodo,

Sertdozinho ainda era o Distrito de Apparecida de Sertdozinho, pertencente a Ribeirdo Preto.

Sobre a existéncia de plantacfes de cana nos primérdios do desenvolvimento de Sertdozinho,

lanni descreve:

Quanto a cana-de-aglicar, vale a pena registrar que ja era cultivada em Sertdozinho
em fins do século XIX. Véarios produtos da cana eram consumidos pela producéo
local. “Antes de 1900 havia no municipio de Sertdozinho pequenas e esparsas
plantacdes de cana aproveitadas pelas engenhocas que se limitavam a fabricar
aguardente, rapadura e melado”®. Uma lei municipal de 27 de novembro de 1900
estabelece isencdo de impostos a pessoa ou companhia que montasse um engenho
central, para fabricar aclcar, acool e aguardente. Na exposicdo de motivos,
justificava-se a lei com o0s seguintes argumentos: as terras do municipio de
Sertdozinho prestam-se “admiravelmente a cultura da cana’; “os lavradores,
amedrontados pela baixa do café, empregavam suas atividades na cultura da cand’;
“a cana preserva-se da geada mais facilmente que o café’™®. Em 1902, a maior
plantacdo de cana foi realizada pelo coronel Francisco Schimidt. Dedicou-lhe 60
alqueires das suas terras. “Havia preparado a terra para plantar café, mas, como
houve nagquele ano geada, preferiu iniciar a lavoura intensiva de cana’®. (IANNI:
1977, p.19)

Apesar de a crise do café ter gerado um rdpido surto de policultura e de

minifundiarizacdo em Sertdozinho, percebe-se que esse surto policultor foi curto e bastante

timido — a cana-de-aglcar se destacou de forma predominante. Conforme a agricultura

cafeeira entrava em decadéncia, foi sendo substituida gradativamente, principalmente pela

cana-de-acucar:

Em Sertéozinho, o ciclo da cana-de-aglicar comegou em torno de 1944. Foi nesse
ano que a area cultivada com a cana ultrapassou a area cultivada com o café. A
partir dai, cresceram continuamente a area plantada e o volume da producédo da
cana-de-aglicar. Em 1953, a area cultivada com a cana ultrapassou as éreas
cultivadas com café e algoddo, em conjunto. Em 1974, a cana-de-aglcar abarca
86,38 por cento da area plantada do municipio. E o seu vaor acanga 92,68 por
cento do valor total daproducgdo agricola. (IANNI: 1977, p.24)

7 A integra desse documento que descreve as atividades econdmicas e profissionais é encontrada no livro Filhos
do fogo — Meméria industrial de Sertdozinho, de Geraldo Hasse.
8 Anténio Furlan Junior. Documento histérico de Sertdozinho: 1896-1956. Sertdozinho: Ed. Estabelecimento

Gréafico Politipo, 1956.
9 dem.
2 |bidem.
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Foto 1.1 — Lavoura de cana-de-agiicar no municipio de Sertaozinho.
Reinaldo Tronto, 2006

O curto processo de minifundiarizagdo das terras que ocorreu apos a crise de 1929 e
foi marcado pelo loteamento de grandes fazendas (FURLAN JUNIOR, 1956, p.47)
rapidamente foi substituido pela concentracdo de terras, que aumentava conforme a
agricultura e a agroindustria canavieira se desenvolviam e valorizavam.

A disponibilidade de terras baratas nas zonas pioneiras de Sorocaba e Nordeste
Paulista, a proibicdo do plantio de café em novas areas no estado de S&o Paulo e a permissio
para 0 plantio no Parana fizeram da regido de Ribeirdo Preto e de Sertdozinho areas de
dispersdo populacional no periodo de 1910 a 1940.

A decadéncia cafeeira e a transicdo para a agricultura canavieira expulsaram o
pequeno proprietério para a area urbana e, principalmente, para as hovas areas pioneiras em
S0 Paulo e nos estados vizinhos. Era comum vender a pequena propriedade em Sertdozinho
por um preco relativamente alto em relacdo as areas pioneiras e comprar terras em areas mais
baratas e, com a diferenca, quitar dividas ou realizar melhorias nas novas é&reas.

Com a firmagdo da agricultura canavieira na economia e no espago local, esse
movimento demogréafico se interrompeu, a urbanizacéo (a partir de 1940) se fortaleceu e 0
crescimento populacional se acelerou (a partir de 1950), dados que podem ser observados na

tabela 1.3 aseguir.
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Tabela 1.3 — Evolucéo da populagdo de Sertdozinho

Populacgo 1920 | 1940* | 1950 | 1960% | 1970 | 1980 | 1991 | 2006%
Urbana - 5.602 | 7.155 | 13.758 | 22.878 | 45.428 | 73.567 | 100.898
Rural - 15.688 | 13202 | 12.683 | 8.188| 6.116 | 5209 3.508
Sert&ozinho e Cruz das Posses - 17.287 | 16.899 | 26.441 | 31.066 | 51.544 | 78.776 | 104.406
Municipio 20.738 | 21.290 | 20.357 | 26.441 | 31.066 | 51.544 | 78.776 | 104.406

Elaboracéo de Reinaldo Tronto, com dados de FURLAN JUNIOR (1956), IANNI (1977) e IBGE.

Além da menor emigracdo (a partir de 1950), a melhoria das condic¢es de vida na
cidade em relacdo ap campo e o crescimento da agricultura canavieira — que influenciou a
modernizagdo e a mecanizagado do campo — determinaram um maior crescimento do éxodo
rural e, com o Prodlcool na década de 1970, uma nova onda de migragéo (intermunicipal,
interestadual e inter-regional) para o municipio. Furlan Junior, a0 tratar o processo de
urbanizacdo, destaca a influéncia da agroindustria agucareira a partir de 1950, quando esse
segmento econdmico apresentava um grande crescimento e desenvolvimento. Segundo esse
autor, “para se avaliar a influéncia da industria agucareira, basta dizer que, se em 1950 havia
na cidade 1.129 prédios, este nimero se elevou a 2.000 no ano de 1956, fase que corresponde
amaior producdo de actcar” (FURLAN JUNIOR, 1956, p.47). O gréfico 1.1 a seguir ressalta
esse crescimento substancial no nimero de prédios urbanos em funcdo da urbanizago

provocada pela moderni zagdo-mecanizagdo da lavoura canavieira:

Gréfico 1.1
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Org. Reinaldo Tronto, com dados de Furlan Junior (1956).

2! 1935: desmembramento de Pontal; 1938: desmembramento de Praddpolis.

2 Em 1954, Barrinha foi elevada a municipio. Nessa estimativa, considerando-se apenas a populaggo do distrito
de Sertdozinho — excluindo o de Cruz das Posses —, a populagéo urbana (9.000) ultrapassa a rura (8.800). Em
1956, a populacdo total de Sertdozinho era de 20.000 habitantes: 10.730 rural e 9.270 urbana.

% A Contagem da Populacio 2007, realizada pelo IBGE, apontou populacdo de 103.055.



Outra andlise interessante a se fazer € o cruzamento desses dados do incremento dos
prédios urbanos com a datacdo da fundacdo de usinas. O quadro 1.1 a seguir destaca as

principais industrias canavieiras instaladas em Sertéozinho e o respectivo ano de fundagéo:

Quadro 1.1 — Fundacéo e situago atual dos principais engenhos, usinas e destilarias em Sert&ozinho

Ano Tipo enome Familia fundadora Situacdo atual

1904 Engenho Canesin Canesin Desativado em 1985.

1906 Engenho Centra Schimidt Incorporado pela Santa Elisa. Desativado
em 1964.

1916 | UsinaAlbertina Marchesi** Desativada

1922 Usina Barbacena Biagi Incorporada pela Santa Elisa. Desativada

— Usina Vitorio Mazer M azer Desativado.

1936 Usina Santa Elisa Marchesi/Biagi Em atividade.

1941 Destilaria Pignata Pignata Em atividade

1945 Usina S80 Francisco — Em atividade.

1946 Usina Santo Antonio Babo Em atividade.

1947 Usina S&o Geraldo Simioni Incorporada pela Santa Elisa.
Desativada’.

1947 Usina Santa Lucia Sverzut Incorporada pela Santa Elisa. Desativada
em 1957.

Pés- Usina Sant’ Anna Verri Incorporada pela Santo Antonio.

guerra Desativada em 1962.

- Usina S Vicente — Desativada.

1968 Eng. Irmé&os Toniello Toniello Atual destilaria Santa Inés.

1976 Destilaria L opes Lopese Silva Em atividade.

Org. Reinaldo Tronto, com dados de Biagi (1987), Furlan Junior (1956), Hasse (1996) e Sarti (2007).

Percebe-se, pela tabela, o grande nimero de estabel ecimentos industriais canavieiros
criados na década de 1940. A criagdo dessas industrias, nesse periodo, aponta o grande
desenvolvimento da cana-de-agcicar no municipio e explica as profundas transformacdes
comandadas pelas usinas e usineiros que passaram a ocorrer. lanni descreve de forma objetiva
as transformacBes que passaram a ocorrer em Sertdozinho com o desenvolvimento, a

expansdo e a supremacia da atividade canavieira

Foi substantiva a modificagdo ocorrida em Sert8ozinho, a partir de 1944, quando as
atividades relacionadas direta e indiretamente com a cana-de-aglcar tornaram-se
cada vez mais importantes, no conjunto da economia e da sociedade, no campo e na

2 Jogo Marchesi e o cunhado Pedro Biagi investiram juntos em varios segmentos econémicos locais e na regio.
% As usinas Santa Elisa e S0 Geraldo realizaram a fus3o das industrias em 1998. Poucos anos depois, a Santa
Elisa comprou a parte da Sdo Geraldo e desativou o parque industrial. Os antigos proprietarios da Sdo Geraldo
passaram a fornecer cana para a Santa Elisa. E importante lembrar que Santa Elisa € vizinha da S&o Geraldo (7
quildmetros entre as plantas industriais) e suas terras agricolas esta em umaterreno de desnivel altimétrico, o que
sempre a colocou em vulnerabilidade, quanto ao abastecimento de agua, em relacédo a Sao Geraldo.



cidade. A medida que se desenvolveu e impds, a agroinddstria agucareira provocou
algumas modificagbes notaveis no sistema econbmico social e politico de
Sertdozinho. Vejamos, preliminarmente, de forma breve, alguns aspectos das
modificacBes havidas no lugar: @) Modificou-se a estrutura judiciaria no municipio
de Sertdozinho, tendo ocorrido certa concentragdo da propriedade; b) A pequena e
média burguesia agrarias foram associadas, absorvidas ou subjugadas aos interesses
do capital agroindustrial comandado pelo usineiro; ¢) A usina se impds como uma
categoria politico-econdmico nova e poderosa, no campo e na cidade; d) Criou-se
em Sertdozinho um setor industrial bastante ligado a agroindlstria agucareira, para
produzir e reparar mégquinas e equipamentos. Naturamente, esse setor atende
também as demandas do terci&rio e do préprio secundério. Inclusive produz para
clientes de outros municipios e estados. Mas € evidente a sua vinculagdo as
exigéncias tecnoldgicas da agroindlstria agucareira. €) As mudangas havidas na
combinagdo e dindmica das forcas produtivas, bem como as modificagBes ocorridas
nas relacbes de producgéo, provocaram o desenvolvimento do proletariado rural e
inclusive a modificacdo da sua composicdo interna. Cresceu progressivamente o
contingente de assalariados temporarios e residentes nas periferias da cidade de
Sertdozinho. f) Devido as peculiaridades econémico-sociais e politicas da
agroindlstria agucareira, vista em perspectiva naciona e regional, a acdo estatal
tornou-se visivel em todos os principais momentos das relacGes de producdo
envolvidas nas fainas dos canaviais e das usinas do lugar. (IANNI,1977, p.24-25)

Mesmo com a retomada do desenvolvimento econdbmico no poés-guerra — em funcéo,
em grande parte, do avango da agricultura canavieira, que, por sua vez, determinava umanova
entrada de migrantes®® — a populacdo rural continuava em queda, e a urbanizacdo se
acentuava. Esse novo “salto” econdmico da agricultura foi acompanhado de uma concepcéo
modernizadora da producéo agricola, que utilizava crescentemente o trabalhador agricola em
substituicdo ao trabalhador rural.

1.2.4. A industrializacdo de Sertdozinho

As industrias, historicamente, aparecem concomitantemente ao desenvolvimento do
espaco urbano, ou sgja, desde o desenvolvimento inicial do nucleo urbano. No inicio do
seculo XX, j& existiam algumas pequenas e precérias oficinas e maguinofaturas. Geralmente
instaladas em fundo de quintal ou em algum cdmodo da casa, essas oficinas — verdadeiros
ateliés industriais — apresentavam seu funcionamento vinculado a fabricagdo de produtos
geramente para habitagdes urbanas e, em alguns casos, para os sitios e fazendas de café do
municipio.

Essa industrializacdo “a servico do campo” ocorreu até o final do periodo cafeeiro,

mas favoreceu um conjunto de transformacdes que serviam de base para a industrializacéo

% Agora 0s migrantes s3o nordestinos e mineiros (do extremo norte do estado) pobres, que se deslocam parao
corte da cana



local: iniciaram-se timidamente os processos de industrializacdo e modernizacdo do campo na
regido. A mecanizacdo e a racionalizacdo das atividades agricolas — cada vez mais
“industriais’ — liberavam gradativamente os trabal hadores e proporcionavam o éxodo rura e a

urbanizagdo em Sertéozinho.

Foto 1.2 — Usina Santo Anténio, do Grupo Balbo
L ocalizada a apenas trés quildmetros da area urbana de Sertdozinho. A 500 metros dessa usina e,
portanto, a 2,5 quilémetros da area urbana, na mesma estrada vicinal, estalocalizado o Engenho Pignata.
Reinaldo Tronto 2007.

Eram fabricas de aimentos, de bebidas, de utensilios agricolas, de carrocas, de
moveis, de tijolos e telhas. A producdo ou era feita sob encomenda ou era condicionada,
quase sempre, por uma demanda municipal. No caso especifico das fabricas de carrocas e de
utensilios agricolas, essas industrias abasteciam o mercado regional.

Nessas industrias, a producéo e a produtividade eram pequenas, bastante dependentes
da habilidade do trabalhador, ja que a producéo era basicamente manual. As empresas,
geralmente familiares, raramente contavam com méao-de-obra assal ariada.

O que se percebe, com essas caracteristicas, € que a industria, até o fina do periodo
cafeeiro, ndo era a principal ou ndo era uma forte atividade econdmica. Dai considerarmos o

periodo daindustrializacdo a partir da hegemonia agricola da cana-de-agUcar, periodo em que
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foram fundadas diversas usinas®’, e, a partir dai, abriu-se mercado para a criacéo de inddstrias
prestadoras de servigos a esses estabel ecimentos industriais.

Apesar de a fundagdo da Zanini S. A. Equipamentos Pesados — maior industria do
municipio, em toda a sua histéria, e grande indutora da criacdo de outras industrias — ter
ocorrido em 1950, a industridlizacdo acelerada (de fato) de Sertdozinho aconteceu
principalmente a partir da criagdo do Prodcool — Programa Nacional do Alcool —, na década
de 1970, que passou a financiar a construcéo de destilarias e a modernizacéo de usinas. Por
meio da criagdo de indUstrias locais prestadoras de servigos as usinas e destilarias locais e
regionais, essas industrias cresceram e ganharam o0 mercado naciona e, em alguns casos, 0
internacional .

O capital de alguns usineiros e empreendedores e a experiéncia e o conhecimento
técnico de alguns trabalhadores somaram-se a demanda criada pelo Prodlcool e permitiram
uma industrializacso acelerada, com o surgimento de inimeras indstrias®®. A prépria origem
da Oficina Zanini®®, a primeira grande inddstria do municipio, ocorreu com a parceria entre o
artesdo dos metais Ettore Zanini e o usineiro Maurilio Biagi (da usina Santa Elisa).

Segundo Miceli, ja existia alguma relacdo entre esses dois imigrantes italianos: “(...)
porque o Ettore trabalhou muito tempo na Usina Santa Elisa. Ele trabalhava na destilaria,
essas coisas, soldava canos... Depois é que ele entrou de sécio — ele e o Maurilio®™” (MICELI,
1984, p.110).

Maurilio Biagi buscava “saidas que o libertassem da ‘verdadeira escraviddo' — a
dependéncia tecnolégica” (HASSE, 1996, p.95) em relacdo a Piracicaba e aos fornecedores
estrangeiros. Biagi tinha a preocupacdo de desenvolver fornecedores de equipamentos e
servicos de manutencdo o mais préoximos da usina. Apds perceber o grande mercado que se
abria para a Zanini na regido canavieira de Ribeirdo Preto, ele passou a dar uma atencéo
especia e vida prépriaaempresa.

Segundo Miceli (1984), foram varias as motivagdes para a instalagdo da Oficina

Zanini:

e adificuldade naimportacdo de maguinas e equipamentos para as usinas,

"\/er Quadro 1.1.

% Essas indlstrias de pequeno porte e com tecnologia rudimentar eram caracterizadas pela copia de
equipamentos, pegas e maguinas nacionais e estrangeiras.

% A Zanini Equipamentos Pesados foi fundada em 1950, com o nome de Oficina Zanini Ltda.

% Entrevista de Jodo Lopes Filho, em 19 de janeiro de 1984, a Paulo C. Miceli, no livro Era uma vez em
Sertéozinho.
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e 0 deslocamento do centro produtor agucareiro do Nordeste para o Centro-Sul;

e 0 fato de aregido de Ribeirdo Preto — e Sertdozinho — ja ser especializada na
producdo canavieira;

® aapresentacdo, pelas usinas e engenhos, de baixo desenvolvimento tecnol égico
e, portanto, a frequéncia das quebras e paralisagdes e da necessidade de
manutencdo de maguinas e equipamentos;

e 0 monopdlio da Dedini de Piracicaba no setor de prestacdo de servicos para as

usinas e engenhos.

Em depoimento aamigo, Maurilio Biagi relatou a motivacdo de criar a Zanini:

E curioso, Chico! A minha intenco, ao montar tal calderaria, foi unicamente com o
fito de fazer reparo em maquinas da Santa Elisa, nas entressafras, mas, ao perceber a
possibilidade de a transformar numa grande induUstria, coloquei-lhe todo o meu
vigor, mesmo porque antevia o seu pujante futuro. (MICELI, 1984, p.86)

Nesse periodo (p0s-1970), véarias empresas foram criadas — Meppam, Incas, Galass,
Gascom, Sermatec, Smar, A. D. Martinglli, Caldema, Camag —, e seu surgimento mais antigo
favoreceu seu desenvolvimento e crescimento, 0 que permitiu a essas industrias estarem,
atualmente, entre as maiores de Sert&ozinho (de porte médio e grande)®.

A Zanini, indastria principal no processo de desenvolvimento industrial do municipio,
chegou a ter 5.000 funcionarios na década de 1980 e foi, durante décadas, o “motor”
econdémico do municipio. Era a maior empregadora direta e indireta em Sertdozinho e uma
das maiores da regido e apresentava a maior receita entre todas as empresas locais e uma das
maiores entre as empresas instaladas na regi&o.

Foi uma das empresas que mais diversificaram seus mercados de atuacgéo, atuando do
ramo alimenticio ao de siderurgia, do de transporte ao militar. Também investiu pesadamente
no desenvolvimento elou na aquisicio de tecnologia® e na aplicagdo de paradigmas
administrativos e produtivos. Comprou ou criou empresas em diferentes setores econdmicos.
Ampliou sua atuacdo para o mercado internacional.

A empresa formou méo-de-obra especidlizada quando a regido era carente de
instituicbes educacionais para 0 setor industrial sucroalcooleiro e metal-mecénico e

3L Astrés primeiras ndo existem mais: as duas primeiras foram incorporadas, e aterceirafaliu.
% Verfigural2.



proporcionou o surgimento de diversas industrias locais e regionais nesse setor, por meio da

holding do grupo Biagi, por um lado, e do fendmeno de spin-off*®, por outro.

Foto 1.3 —Vigta parcial dos barracdes da antiga Zanini, (hoje Dedini).
Reinaldo Tronto 2006.

Entretanto, a crise econdmica brasileira pés-década de 1980 e a crise e extingdo do
Prodlcool, na década de 1990, mudaram os parametros e a organizacao produtiva da industria
no Brasil e, consequentemente, em Sertdozinho. De algumas empresas de médio e grande
portes restam apenas os prédios que, posteriormente, foram ocupados por industrias “jovens”

em expans&o ou por um conjunto de industrias®.

¥ Conceito referente ao processo de industrializag&o ou desenvolvimento econémico de uma regido ou &rea a
partir da formagdo ou surgimento de diversas empresas/indUstrias, tendo como matriz uma empresa principal .
Em Sert&ozinho, a industrializacdo aconteceu pela criacdo de mais de trés centenas de empresas de pegqueno e
meédio portes por ex-funciondrios da Zanini, que saiam e montavam seu préprio negocio.

% O prédio da extinta Tecomil foi ocupado por vérias indstrias, que se aproveitaram da localizagdo — préximo a
rodovia Armando de Salles Oliveira e a aglomerago industrial — e da infraestrutura disponivel — energia,
telefonia, agua e esgoto, galples, pontes rolantes, patio de manobra. Em outro prédio de empresa que faliu,
funciona, na atualidade, a Incubadora Empresarial de Sert&ozinho. Outro exemplo € a utilizagdo do antigo prédio
administrativo da Zanini para a criacdo do Centro Empresarial Zanini, espago que aloja, em um andar, a
administracdo da Dedini — que hoje funciona na &rea da antiga Zanini — e, nos outros dois, micro e peguenas
empresas e escritorios de empresas de outras |ocalidades.
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Foto 1.4 —Industrias car acter isticas das Ultimas décadas. pequeno e médio portes.
Reinaldo Tronto, 2007.

A indistria da “copia’® foi substituida gradativamente pela indistria cientifica, por
meio de parcerias com centros de pesquisas e universidades; quando n&o, desenvolveram-se
pesquisas nas proprias unidades produtivas®. A prépria Zanini®’ caracterizou-se por um
periodo inicial em que utilizava equipamentos estrangeiros para copiar e fabricar para as
usinas brasileiras. A intermediacdo, na maioria das vezes, foi feita pela usina Santa Elisa, que
comprava 0S equipamentos e maquinas para seu parque produtivo. Como era empresa de um

dos socios da Zanini, essa usina foi um verdadeiro campo de provas para inovacfes na

% Até esse periodo, a industria sertanezina se caracterizou pela fabricacdo de equipamentos copiados de
fabricantes estrangeiros. As indlstrias locais — em especial a Zanini — copiavam projetos, equipamentos e
méaquinas instaladas em usinas da regido. Os usineiros, com dificuldades para a manutencéo dos eguipamentos
importados, tinham interesse no desenvolvimento de empresas e equipamentos nacionais para substituir o
importado: mais caro, com demora na entrega e na reposicdo de pegas e equipamentos, demora na manutencao,
nem sempre adaptado as condicBes regionais etc. Na regido de Ribeirdo Preto, os usineiros também tinham
interesse no desenvolvimento de empresas para diminuir a dependéncia em relagcéo a Piracicaba: a Dedini era
uma empresa cara e relativamente distante de Ribeir&o Preto precisavam de servicos de manutencgéo.

% A Smar Equipamentos Industriais tem uma de suas unidades em Sertdozinho para o desenvolvimento de
equipamentos e tecnologias. Mantém também uma unidade de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias
nos Estados Unidos, onde emprega 150 funcionérios. Atualmente, é a empresa brasileira do ramo de controle de
processos com maior nimero de patentes depositadas nesse pais.

3" A prépria histéria da Zanini, quanto a sua organizagdo produtiva, é marcada pela divisio em dois periodos: o
primeiro, da cOpia, do improviso, da “gambiarra’, da dependéncia da habilidade do artesdo, e o segundo, do
cientificismo, da qualificacdo técnica da méo-de-obra, dos projetos técnicos, das parcerias para a aquisicdo de
tecnologia. O primeiro tem como simbolo o arteséo Ettore, e 0 segundo, a contratacdo de técnicos, engenheiros e
administradores.
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agricultura e para testes e aplicagcbes dos equipamentos, maguinas, sistemas técnicos
produtivos e tecnol ogias desenvolvidos pela Zanini para o setor sucroal cooleiro.

Com parcerias internacionais, a Zanini e suas coligadas sairam da fase da cOpia e da
“gambiarra’ e entraram na fase da importacdo de tecnologia (nova dependéncia tecnol ogica).
A empresa firmou diversas joint ventures com importantes multinacionais estrangeiras

(verificar figura 1.4, na pagina seguinte). Sobre essa modernizacdo, Miceli destaca:

Quem escreveu para a Farrel —a Zanini tem licenga da Farrel para fabricar moenda—
guem escreveu para o diretor da Farrel fui eu. E ele mandou um diretor aqui, em
Sertdozinho. Entdo, quando €e viu a Oficina 13, ele falou assim: “Ah! Aqui ndo da
para fazer moenda, ndo. Vocé ndo tem forno de ago, vocé ndo tem fresa, vocé ndo
tem nada... Vocé vai fazer moenda de que jeito? Ainda moenda, Farrel! N&o da
certo. Vamos deixar paramais adiante”. (MICELI, 1984, p. 63)

Mas essa preocupacdo com tecnologia afetou tanto a producdo e os produtos como o
sistema organizacional da empresa, que passou a contar com departamentos de engenharia,
controle de qualidade, projetos, comércio externo. Apesar da modernizacdo alcancada,
aprofundou-se a dependéncia tecnoldgica, ja que alguns equipamentos que eram copiados
recebiam algumas adaptacdes e melhorias e, em vérias ocasifes, era desenvolvida parte dos
equipamentos e dos sistemas industriais, ou até novos equipamentos por completo. Sobre essa
passagem, Miceli ainda ressalta:

Parecia impor-se, portanto, uma profunda reorganizagéo dos métodos de produgéo, a
partir da alteracdo da mentalidade em todos os niveis da hierarquia do sistema social
de producdo: tanto do “Sr. Zanini” quanto do operario que o aguardava de
“cécoras’. 1sso porque, na grande unidade produtiva — cientificamente organizada e
controlada —, o ritmo da producdo ndo pode prescindir de uma sequéncia
cadenciada, onde se devem reduzir, cada vez mais, lacunas e interrupgdes. O tempo
deve ser controlado ao méaximo para que se consiga aproveitar, também ao maximo,
a capacidade de trabalho durante o periodo de permanéncia dos trabalhadores na
féoricaa. E a organizagdo cientifica do trabalho existe exatamente para isso.
(MICELI, 1984, p.73)

O quadro 1.2 a seguir destaca as principais aquisicoes e joint ventures da Zanini e de

suas afiliadas na busca de modernizagéo tecnol 6gica e na ruptura do periodo da copia



51

Quadro 1.2 —Joint ventures ou aquisi¢do detecnologia pela Zanini ou afiliadas

Empresa parceira Origem Principais equipamentos ou tecnologias
Salgitter AG Alemanha Centrifugas autométicas
Zahnranderfabric Renk AG Alemanha Redutores para ind. marinha

AEG KanisTurbinenfabric AG Alemanha Turbinas avapor (AKZ)

KHD Klockner Humboldt Demag Alemanha Equip. paraind. de cimento e mineracéo
Humboldt Wemag Alemanha Equip. paraind. de cal e mineracéo
Stork-Werkspoor Sugar BV Holanda Cristalizadores e secadores para aglicar

[ Foster-Wheeler Ltd il [ Caldeiras avapor e condensadores il

T v i)

Pablo Ferraroti Alemanha Empilhadeiras (Meppam)

CIESP-CEISE e VHP3m. Memorial Zanini: Zanini de todos e de todos os tempos. Ciesp-Ceise/VHP3m
Comunicagdo: Sertdozinho, 2002.

Por meio da usina Santa Elisa, particularmente por intermédio de Maurilio Biagi, a
producdo agricola da usina recorria a literatura e as universidades e centros de pesguisas
estatais para “dominar” os solos acidos de cerrado que se encontravam em agumas
“manchas’ nas areas agricolas. Sobre essa abertura de Maurilio Biagi as inovactes, Hasse
afirma: “Fascinado pela agricultura, foi um proprietério rural aberto ainovagdes. Esmerou-se

em tornar o cerrado apto a lavoura. (...) Nunca manifestou inconformismo com o fato de ter
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ficado com as terras de Sertéozinho, consideradas bem piores que as de Serrana” (HASSE,
1996, p.94). Das vérias parcerias redizadas, a feita com o IAC — Instituto Agronémico de
Campinas — foi uma das que apresentaram mais éxito. Hasse (1996) afirma que Biagi

incentivou inovagdes tanto na agricultura quanto naindustria:

Tanto para a lavoura como para a usina, Maurilio criou 0 costume de importar
equipamentos novos. Gostava também de testar protétipos nacionais copiados dos
estrangeiros por fébricas do interior paulista. Por leituras e conversas, sabia o quanto
era vasto o campo para melhorar a qualidade do processo de cultivo, transporte e
industrializagdo da cana-de-agUcar. (HASSE, 1996, p.95)

Mas foi na areaindustrial que a Santa Elisa proporcionou a Zanini condi¢des de testar
Seus equipamentos e sistemas industriais. A partir dos anos 1960, com a modernizagéo da
empresa e arealizagdo de parcerias internacionais para aquisi¢cao de tecnologia, a usina servia
para testar cada novo equipamento ou sistema fabricado segundo as adaptacdes necessarias a
realidade brasileira e do setor sucroalcooleiro nacional.

Os sistemas organizacionais e de gestdo de empresas como Zanini, Tecomil, Galass,
Samperfil, Golive e outras encontravam grande dificuldade para se adaptar a nova realidade
econdmica do pais e do setor sucroalcooleiro nas décadas de 1980 e 1990. Na verdade, vérias
empresas nasceram, cresceram e se desenvolveram, principalmente a partir do crescimento
acelerado do setor sucroalcooleiro e das oportunidades entdo criadas. E o0 aproveitamento das
oportunidades por parte de aguns trabalhadores e investidores, quer pelos seus
conhecimentos técnicos, quer pela sociabilidade construida nas relagbes sociais e de trabalho
para fundar empresas, ndo significava sucesso ou vida longa, ja que muitos careciam da
profissionalizag&o nos setores administrativos e de gestéo™.

A diminuicdo do papel do Estado na economia, quer sga em parcerias ou em
financiamentos, quer sgja por meio do Prod cool, agravava essa problematica local. Varias
empresas sertanezinas dependiam do antigo BNDE — Banco Naciona de Desenvolvimento
Econdmico — (atual BNDES) para o financiamento de sua expansdo produtiva ou para o
financiamento de grande parte dos seus clientes (destilarias e usinas). Algumas empresas
ainda tinham participaco econdmica do Estado por intermédio do BNDE: caso da Renk-
Zanini e da AKZ Turbinas, que foram criadas a partir de um sistema tripartite de capital —
capital privado (Zanini), capital estatal (BNDE) e capital estrangeiro.

% A excecdo foi a Zanini, que, j4 na década de 1960, redizava seu Plano de Expansdo, por meio do qual
buscava, dentre vérias transformacfes, a modernizagao de seu setor administrativo. A contratacdo do engenheiro
José Rossi Jr., que ja havia passado pela diregdo de varias empresas estatais do setor de siderurgia, foi um marco
nessa modernizacao.
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Ocorreu um rompimento com a politica econémica nacional-desenvolvimentista dos

governos militares, como ressalta Franca:

(...) A ruptura do modelo econdmico nacional-desenvolvimentista e a adogdo do
modelo neoliberal — porta de entrada para a financeirizagdo da economia, para as
privatizagdes, liberalizacgo dos mercados, cortes nos gastos sociais e pagamento da
divida externa. (FRANCA, 2006, p.8)

O novo modelo econémico adotado no pais a partir do final dos anos 1980 diminuiu
gradativamente 0 modelo desenvolvimentista, por meio do qual o Estado, implementando ou
financiando grandes obras e projetos pelo territério nacional, induzia o crescimento da
economia produtiva, que era a base de algumas empresas localizadas em Sertdozinho. A
Zanini (e suas afiliadas) disputou e venceu varias concorréncias publicas para fornecimento
de plantas, sistemas e equipamentos industriais na area de siderurgia e metalurgia, portos e
ferrovia, setor militar, petroleo e outros. A ruptura desse modelo econdmico fez aumentar as
dificuldades enfrentadas pelas médias e grandes empresas locais, que, pelo seu porte,
apresentavam um elevado custo operacional .

1.2.5. Novaindustrializacdo? Uma aglomeracdo de empresas com tendéncia de formacdo de
um APL

A partir da década de 1980, percebeu-se, em Sertdozinho, um processo gque se instalou
no Brasil como um todo: aforte crise econdmica (estagnagéo e inflagdo) passou arestringir as
possibilidades de crescimento da economia. A partir da década de 1990, a desregulamentacéo
da economia, a abertura econdbmica comercial e a implantacdo da politica econémica
neoliberal instalaram, no Brasil e em seu setor industrial, um conjunto de transformacdes que
mudou substancialmente esse segmento econémico: privatizagcdes de industrias de base, de
sistemas de transmissdo de energia, de sistemas de transporte, de sistemas de comunicagéo —
todos eles setores fortemente ligados ao setor industrial; internacionalizacdo de industrias e
segmentos industriais; forte concorréncia com indastrias e produtos industrializados
estrangeiros, forte concorréncia com filiais de industrias multinacionais que se instalaram no
pais, reestruturacdo produtiva; modernizagdo tecnolégica; diminuicdo da massa de
trabal hadores; terceirizacéo e subcontratacao.

Nesse contexto internacional-nacional de intensas e répidas transformagdes, a empresa

sertanezina se encontrava despreparada para “viver” essa nova economia em



desenvolvimento. As grandes e médias industrias enfrentavam uma forte crise e recessao —
agravadas pelo congelamento e posterior extingdo do Proalcool. Vérias empresas demitiram
parte de seus trabalhadores, algumas paralisaram suas atividades e, posteriormente, foram
fechadas ou compradas e incorporadas.

Nesse periodo de transicdo da crise, a Zanini Equipamentos Pesados e a Dedini de
Piracicaba, antigas concorrentes no setor sucroalcooleiro, anunciaram a fusdo no setor metal-
mecanico nacional. Essa fusdo ocorreu em um momento em gue essas empresas enfrentavam
sérias dificuldades econdmicas. Da fusdo, nasceu DZ (Fotol.5, na pagina seguinte), em 1996,
que durou poucos anos, ja que as divergéncias entre os dois grupos eram maiores que a
necessidade de estarem juntas. A fusdo se desfez, e essa nova empresa foi incorporada pela
Dedini, que manteve em Sertdozinho, inicialmente, parte da caldeiraria do grupo Dedini. A
Zanini, que saiu da sociedade, manteve sua atuac&o industrial no setor sucroalcooleiro (e em
outros setores) por meio das empresas do grupo Biagi, principa mente a Sermatec™.

Em Sertdozinho, criou-se um ambiente psicolégico de grande frustracdo com o
desfecho da parceria (sentimento de derrota para a Zanini e, portanto, para Sertdozinho) e o
medo de a Dedini desativar a unidade nesse municipio e causar uma onda de pessimismo
entre as empresas, por um lado, e de forte desemprego, por outro.

Essas dificuldades encontradas pela Zanini (e depois pela DZ) ndo foram um fato
isolado em Sertdozinho. Das maiores industrias locais, varias enfrentaram graves problemas
financeiros, administrativos e comerciais. Algumas industrias paralisaram suas atividades
(faléncias, fusdes e aquisicOes) e outras iniciaram um processo de reestruturagdo produtiva
que favoreceu, entre outras condicdes, a subcontratacéo e a terceirizacdo de outras empresas.

Desse processo nasceu um grande nimero de micro e pequenas empresas e industrias.

¥ O direcionamento de parte do antigo mercado da Zanini para a Sermatec rendeu uma a0 da Dedini na
justica, alegando que, no contrato de fusdo com a Zanini, ambas as partes deveriam honrar 0 compromisso legal
de que suas afiliadas ndo atuariam em mercados comuns a DZ.
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Foto 1.5 — Simbolo da DZ, fusdo Dedini-Zanini, empresa que ndo duraria meia década.

Nesse contexto negativo da economia hegemonica de Sertdozinho, comegou a ocorrer
um processo muitas vezes informal e, em outros casos, formal, mas, em ambos, um processo
coordenado e orientado por algumas grandes e médias empresas. 0 surgimento de micro e
peguenas empresas ha prestacdo de servicos industriais para médias e grandes industrias.

O surgimento de inimeras empresas e industrias de pequeno porte com origem
“harmonica’*° com empresas de maior porte — suas indutoras e incentivadoras — possibilitou o
desenvolvimento e o fortalecimento de lagos de cooperacdo entre empresas, lagos esses
horizontalizados, solidarios e comunitérios. Nesse contexto, um sistema de micro, pequenas e
médias empresas (MPMES) comegou a se constituir, e o projeto local se tornou mais explicito
e agressivo. E esse periodo da historia econdmica que nos interessa neste estudo, ja que o
sistema de MPMEs, associado ao projeto local, fundamenta a nossa tese da formacéo

(informal) de um arranjo produtivo local potencial ou precoce.

0 As micro e pequenas empresas que surgiram eram complementares as médias e grandes empresas e, portanto,
muitas foram incentivadas por essas Ultimas. As médias e grandes, ao subcontratar/terceirizar a producéo de
equipamentos ou parte de sua producdo, diminuiam custos, bem como fragmentavam a classe trabalhadora em
vérias unidades de producéo e, portanto, dificultavam sua organizacado e mobilizacao.
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A nova realidade da economia naciona (internacionalizada) colocou em xeque O
modelo organizacional e produtivo adotado até entdo pelas empresas locais. grande e 0cioso
parque industrial, dependéncia direta do Estado, excessiva especializa¢do produtiva (no setor
sucroalcooleiro), dependéncia do Proacool e vulnerabilidade das oscilagcBes econdmicas
desse setor (precos do acool-petréleo e do aglicar). Nesse periodo de crise das médias e
grandes empresas, aconteceu localmente o fendmeno acelerado da fundacdo de micro,
peguenas e médias empresas (Quadro 1.3, na pagina seguinte).

A formas de nascimento dessas empresas e a origem comum de seus fundadores so
condicBes que favoreceram a cooperacao inter-firma e a formagdo** de um sistema localizado
de micro, pegquenas e médias empresas.

O antigo sistema produtivo local fundado em poucas indUstrias, predominantemente
de médio e grande portes e concorrentes entre si, foi substituido por um sistema de vérias
micro, pequenas e médias empresas solidérias (solidariedade institucional) e com ambiente

cooperativo: tem-se a génese da formagéo informal de um sistema de MPMEs.

Quadro 1.3 —Periodo de fundacdo das empr esas sertanezinas existentes ligadas ao setor sucroalcooleiro

Periodo Industrias/empr esas criadas Momento histérico local €/ou nacional/mundial
1901-1910 03 Implantac&o e desenvolvimento da cafeicultura
1911-1920 01 Auge da cafeicultura
1921-1930 01 Auge da cafeicultura
1931-1940 01 Crisedo café
1941-1950 06 Substituicéo da cafeicultura pela cana
1951-1960 Desenvolvimento canavieiro
1961-1970 09 Desenvolvimento canavieiro
1971-1980 19 Crise do petrdleo e criagdo do Prod cool
1981-1990 37 Prod cool e crise econbmica
1991-2000 63 Crise do Proalcool e reestruturacéo produtiva

Reestruturacdo produtiva, valorizacdo do petréleo e

2001-2008 22 veiculos bicombustiveis
Org. Reinaldo Tronto, com dados de Hasse (1996), CIESP-CEISE e VHP3m (2002),
CEISE (2005), paginas €l etronicas das empresas e entrevistas.

- O nosso estudo da formag&o desse sistema de MPM Es tem mostrado que seu surgimento — apesar do apoio das
médias e grandes empresas — ndo foi, num primeiro momento, coordenado como projeto local. E muito recente o
papel do Ceise — Centro das Induistrias de Sertéozinho e Regido — na coordenacdo das agdes coletivas das
empresas e, do ponto de vista do desenvolvimento local, como agente hegeménico e articulador. Antes de o
Ceise assumir esse papel, 0 que existia era a atuacéo i solada de empresas ou a atuacdo hegemdnica da Zanini.
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Uma sintese da formac8o socioespacial com o0s principais eventos geograficos e
econdmicos da histéria de Sertdozinho e seus principais desdobramentos, contextualizados a
luz da histéria econdémica brasileira e mundial, permite inferir sobre a forte influéncia dos
fatores externos nesse processo.

Arriscamos uma periodizacdo prépria, utilizando alguns autores que contribuiram para
periodizagdes anteriores, como Furlan Junior (1956) e lanni (1977). O primeiro autor dividiu
a histéria geogréfica em ciclos. ciclo do café, ciclo do algoddo e ciclo da cana-de-agUcar. Por
sua vez, lanni a dividiu em periodos. do café, da policultura e da agroindustria agucareira.
Nossa proposta de periodizacdo difere um pouco das anteriores, pois partimos do fenébmeno
da industrializacéo para constituir esses periodos. Os autores anteriores ou vivenciaram uma
industrializac&o incipiente (caso de Furlan Junior) ou um periodo da industrializacdo que se
concentrava no surgimento das grandes e médias industrias até a década de 1970, com o
Proacool (caso de lanni). Além de linhas metodol 6gicas um pouco diferentes, 0s proponentes
das trés periodizacOes vivenciaram e estudaram momentos histéricos diferentes. A partir

dessas duas periodizacfes, propomos 0s seguintes recortes histéricos (Quadro 1.4, na pagina

seguinte):
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Quadro 1.4 — Periodizagdo do municipio de Sert&ozinho

Periodo histérico

Data

Principais car acteristicas

Dominio da natureza

Até 1900

Lei de Terras (1850); Ocupacdo, desmatamento e agriculturae
pecuéria de subsisténcia

Construcdo da
paisagem cafeeira

1900-
1930

Monopolizagdo das terras pela monocultura cafeeira; povoamento
estrangeiro (italianos, principalmente); rdpida transformagdo do
espaco natural; surgimento de indlstrias artesanais de madeira e
metai s prestadoras de servi¢os para as fazendas de café

Cana-de-aclicar e
usinas

1930-
1950

Crise do café (crise de 1929) e substituicdo pela agricultura
canavieira; fundagdo e desenvolvimento de diversas usinas;
desenvolvimento de algumas indUstrias especidizadas na
manutencdo de usinas

Industrializag&o

1950-
1980

Fundac&o de importantes industrias (Zanini, em 1950; Moreno, em
1960; Samperfil, em 1962; DMB e Tecomil, em 1964; Golive, em
1968; Caldema e Camag, em 1962; Incas e Smar, em 1974) e
industrializagéo acelerada do municipio, principalmente a partir da
criacdo do Prodlcool, em 1975 (Sermatec, AKZ e Renk-Zanini, em
1976; Meppam e Gascom, em 1977);

Crisee
reestruturacao
industrial

1980-
1990

CRISE: Estagnagdo da economia brasileira e congelamento do
Prodl cool na década de 1980 (fechamento da Samperfil) e abertura
econémica e extingdo do Proalcool na década de 1990 (Zanini e
Dedini, de Piracicaba, fundem-se e formam a DZ, que, mais tarde,
passa ao controle total da Dedini; Meppam e Tecomil paralisam
atividades;, AKZ é vendida a Asea Brown Bovery); greves dos
metal irgicos

REESTRUTURACAOQ: Fundagio de mais de uma centena de
indUstrias; criagdo da Sucro-Alcool (hoje Fenasucro); criagio do
CEISE (Centro das Industrias de Sertdozinho e Regido); sindicato
dos Metallrgicos troca a CUT pela Forca Sindical; criacdo da
Tecnosert

Formac&o de um
APL ou sistemade
MPME

1990-
dias
atuais

Fundacdo de mais de uma centena de micro, pequenas e médias
empresas; fundagdo da Escola Técnica Federa (CEFET) e do
Senai; Programa de Controle de Qualidade (1SO 9000) é adotado
por diversas empresas, movimento nacional pela retomada do
Prodlcool conta com diversas liderancas sertanezinas (FOrum
Nacional do Alcool é readizado em Sertdozinho); Programa
Nacional de Co-geracdo de Energia; carros bicombustiveis (flex);
criagdo das feiras Agrocana e Forind; governo do estado anuncia a
instalacdo de unidade da FATEC (Faculdade de Tecnologia);
governo federa investe no biodiesdl.

Org. Reinaldo Tronto, com dados de FURLAN JUNIOR (1957), BIAGI (1987), HASSE (1996),
entrevistas a empresarios e paginas €l etronicas das empresas instaladas em Sertdozinho.
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Capitulo 2

A especializacéo produtiva na regido de Ribeir&o Preto e em Sertaozinho

O estudo de Sertdozinho e do seu desenvolvimento (e de um arranjo produtivo local
potencial ou precoce) corresponde, acima de tudo, ao estudo da produgdo do espaco e de seu
desenvolvimento (local) segundo um projeto proprio. Esse esforco, em parte, foi empreendido
no capitulo anterior e sera retomado nos capitul 0s seguintes.

No capitulo anterior, ao se tratar da periodizacéo de Sertdozinho, percebe-se que, no
decorrer de sua histéria, esse municipio foi construindo especializagdes de acordo com cada
periodo historico: iniciamente a agricultura cafeeira, posteriormente a canavieira e sua
agroindustria e em seguida a industrializacdo especializada em industrias intermediarias
(produtoras de maguinas e equipamentos industriais).

A especializagdo produtiva, fundada em uma diversidade de territérios, de acordo com
as fungdes que cada um exerce, é produto da economia mundializada de espagos globalizados.
Em um periodo de grande avanco cientifico e tecnolégico nas comunicagdes e nos
transportes, em que o “ontem” se proclamou o fim e o sepultamento do espaco, vemos que a
l6gica da economia espacial € outra: a logica da valorizagdo dos subespagos. Com o
“encurtamento” das disténcias, o aumento da velocidade, a queda relativa nos custos dos
deslocamentos, 0 aumento da seguranca nos deslocamentos e a comunicacdo instanténea, 0s
espacos passam a ser revalorizados e incorporam uma importancia maior em funcéo do
arranjo particular que cada um pode apresentar e do que isso pode oferecer para a ordem da
economia mundializada, ou sega, as possibilidades que cada territério oferece para a
realizacao da economia mundializada e da globalizacéo.

Apesar de andlisar a globalizacdo da economia metropolitana, Benko aponta a

constituicéo de uma estrutura estratificada fundada na conjuncdo de sistemalocal e regi&o:

A globalizagdo da economia metropolitana na economia regiona caminha de par
com o estabelecimento de uma nova organizacao territorial que aparece, a0 mesmo
tempo, como um efeito e como uma causa do desenvolvimento geral. Ela se
caracteriza por sua estrutura estratificada e pela emergéncia de uma territorialidade
regional. Por sua estratificagdo entendemos a conjuncdo, no territério regional, de
dois sistemas organizacionais. o dos sistemas locais e 0 da regido. (BENKO, 1996,
p.79)

O municipio de Ribeiréo Preto ndo é metrdpole, suaregido ndo se apresenta como uma

regido metropolitana e, portanto, Sertdozinho ndo esta inserida em uma regido metropolitana,
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mas o funcionamento dessa regido e de seus sistemas locais pode ser explicado pela afirmacéo
acima.

A andlise daregido canavieira de Ribeirdo Preto aponta para uma integracao, interacéo
e interdependéncia téo fortes entre grande parte dos municipios dessa regido, que a relagdo
entre eles ndo se apresenta menos importante que as relagdes em uma regido metropolitana.
Reforcando essa tese, encontramos uma forte integracéo da economia da regido a economia
nacional e mundial e a existéncia ali de um sistema regional e, internamente a esse sistema,

alguns sistemas locais. Sertéozinho, Jaboticaba e mesmo Ribeiréo Preto.

2.1. A especializacéo agroindustrial canavieira da regido de Ribeirao Preto

A ocupacdo, a transformacdo e o desenvolvimento da regido de Ribeirdo Preto
estiveram e estdo associados a0 movimento da economia paulista e brasileira. No inicio,
houve a marcha do café para o oeste paulista e, posteriormente, com a crise do café e a
criacdo do Proalcool, ocorreram, respectivamente, a substituicdo do café pela cana-de-acUcar
e 0 grande desenvolvimento da agroindustria sucroal cooleira.

A formagdo socioespacial da regido de Ribeirdo Preto, apesar de ser parte de um
movimento maior — nacional e global —, apresenta uma especificidade. A ocupacdo, a
organizacao e a producdo desse espaco pelo fazendeiro de café (empresario) e pelo imigrante
de origem europeia — principalmente italiana — apresentaram uma caracteristica regional
prépria na reproducdo do capital: a forma de dividir os lotes e de organizar o espaco para a
producdo do café; as relagdes sociais ai construidas entre os proprietarios, entre proprietérios
e trabalhadores, entre os trabalhadores, entre esses agentes e 0s agentes politicos, os artesdos
urbanos e os profissionais liberais;, as relagcbes campo-cidade; a estruturacdo do espaco
regiona por meio do desenvolvimento desigual e combinado.

Com a decadéncia da cafeicultura a partir da crise de 1929, o café perdeu, nas escalas
regional, estadual e nacional, “espaco” (importancia econdémica e superficie espacial) paraa

cana-de-acucar.
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Foto 2.1 — Paisagem agricola canavieira tipica da regido de Ribeir o Preto.
Reinaldo Tronto, 2007.

No entanto, aregido de Ribeirdo Preto continua especializada na agricultura. Ao trocar
a cafeicultura pela cana-de-aglicar, manteve uma organizacdo politica, econdémica, social e
espacial que ainda sofre influéncia da agricultura. Apesar do desenvolvimento industrial em
algumas cidades e do grande desenvolvimento do setor terciario em Ribeirdo Preto (polo
regiona que extrapola seus limites de Regido Administrativa e de Regido de Governo, assim
como extrapola também a propria fronteira na regido nordeste do estado de Sdo Paulo, no
limite com Minas Gerais), a economia regional € caracterizada por uma especializacdo
econdmica baseada no sistema produtivo sucroalcooleiro.

A tabela 2.1 a seguir apresenta dados da participacdo de cada setor econémico na
economia municipal. Foram selecionados os municipios da Regido de Governo de Ribeirdo
Preto que estdo localizados na fronteira com os municipios de Ribeirdo Preto e de Sertdozinho
Ou que tém maior interacdo econdmica com eles, considerando-se prioritariamente o setor

sucroal cooleiro:
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Tabela 2.1 — Divisdo Regional do Trabalho na RG de Ribeir&o Preto-SP — M unicipios selecionados

Participacéo dos setor es econdémicos em valor es brutos (em mil reais) para 2003
Municipio Agropecuéria Industria Servico
Ribeir&o Preto 74.809 1.698.831 3.701.455
Sert&iozinho 74.863 873.819 538.021
Dumont 9.190 9.881 31.331
Pontal 48.227 180.289 127.554
Pitangueiras 78.669 87.250 112.406
Barrinha 24.443 30.197 72.269
Jaboticabal 114.201 205.954 327.055
Jardindpolis 32.261 47.745 200.913
Com dados do IBGE em www.ibge.gov.br: em ecidade. Acesso em 20/06/2007 e 02/09/2008.

Os dados da tabela apontam para uma condicdo em que todos 0s municipios tém o
setor agropecudrio com o0 menor valor bruto. Isso se deve ao fato de o preco dos produtos
desse setor apresentar um baixo valor agregado. Outro fato a se considerar é que todos 0s
municipios — exceto Dumont — apresentam no minimo uma unidade industrial (usina ou
destilaria) relacionada a0 setor canavieiro: dai o secundario apresentar, em todos esses
municipios, valor bruto superior ao da agropecuaria. E um ultimo ponto a considerar é a
preponderancia do setor terciario em todos 0os municipios, exceto em Sertdozinho. Essa
condicdo € explicada pela forte urbanizacdo nesses municipios, fato que permite o
desenvolvimento de um setor de servicos para o mercado urbano local. Ja no caso de
Sertdozinho, a preponderancia da industria € explicada pela forte industrializacdo do
municipio, com destaque para a industria de bens de producéo em que o valor agregado €
elevado.

Os dados das tabelas a seguir destacam o valor adicionado da agropecuaria nos
municipios (tabela 2.2) e a participago desse setor no valor adicionado total (tabela 2.3).
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Tabela 2.2 — Municipios da RA de Ribeirdo Preto—Valor adicionado da agropecuéria (em milhdes de
reais correntes) — 2003

Altinépolis 105,55
Barrinha 24,44
Brodowski 42,02
Cajuru 49,60
Cassia dos Coqueiros 11,34
Cravinhos 52,82
Dumont 18,64
Guariba 47,74
Guatapara 110,87
Jaboticabal 114,20
Jardinopolis 78,89
Luis Antonio 94,07
Monte Alto 133,41
Pitangueiras 78,67
Pontal 48,28
Praddpolis 19,11
Ribeirdo Preto 74,81
Santa Cruz da Esperanca 10,41
Santa Rosa de Viterbo 45,18
Santo Antdnio daAlegria 23,47
Sdo Siméo 56,21
SerraAzul 38,45
Serrana 15,98
Sert&ozinho 74,86
Taquaral 44,55
Reinaldo Tronto, com dados do Seade.




Tabela 2.3 —Municipios da RA de Ribeirdo Preto — Participacéo da agr opecuaria no total do valor
adicionado (em %) — 2003

Altinopoalis 58,42
Barrinha 19,26
Brodowski 32,80
Cajuru 33,24
Céssia dos Coqueiros 57,27
Cravinhos 23,48
Dumont 31,31
Guariba 12,11
Guatapara 75,48
Jaboticabal 17,64
Jardinépolis 29,13
Luis Anténio 20,34
Monte Alto 27,12
Pitangueiras 28,27
Pontal 13,56
Praddpolis 7,94
Ribeiréo Preto 1,37
Santa Cruz da Esperanca 57,93
Santa Rosa de Viterbo 16,06
Santo Antonio daAlegria 51,82
S&o Siméo 44,44
Serra Azul 58,03
Serrana 6,11
Sert@ozinho 5,04
Taquara 69,10
Reinaldo Tronto, com dados do Seade
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A andlise das tabelas aponta que os dois municipios mais industrializados, Ribeiréo
Preto e Sertdozinho (tabela 2.1), apesar de serem monocultores — e Ribeirdo Preto tem a
quarta maior superficie (&rea) —, ndo estdo entre os sete maiores valores adicionados na
agropecuaria (tabela 2.2). Reafirmam essa condicdo os dados da tabela 2.3, que aponta esses
dois municipios como as menores participagdes da agropecuaria no valor adicionado total. A
analise desses dados a luz da configuracdo econdmica e espacial da regido e de cada
municipio permite compreender que, para 0s municipios mais ricos e industrializados, a
agricultura canavieira tem uma participacdo pequena no total do valor adicionado.

E importante destacar que, apesar de ser a maior economia e o polo politico e
econdmico regional, Ribeirdo Preto tem um valor adicionado na agropecuaria — R$
74.810.000,00 — inferior a varios municipios: Monte Alto (R$ 133.410.000,00), Jaboticabal
(R$ 114.200.000,00), Altinépolis (R$ 105.550.000,00), Guatapara (R$ 110.870.000,00),
Jardinépolis (R$ 78.890.000,00), Pitangueiras (R$ 78.670.000,00), Sertdozinho (R$
74.860.000,00). Apesar de ter a quarta maior superficie (650 km?) — menor apenas que
Altinépolis (929 km?), Jaboticabal (707 km?) e Cajuru (929 km?) —, o valor adicionado de
Ribeirdo Preto é apenas 0 8° maior da regido.

E bem verdade que, apesar de ser a atividade econdmica de menor importancia na
composicao do valor adicionado ribeirdo-pretano, a agricultura canavieira € indutora direta e
indireta, a partir desse municipio ou da regido canavieira que polariza, do grande
desenvolvimento da indUstria e dos servicos em Ribeiréo Preto e em todos os municipios da
regido. Essa influéncia e o grande desenvolvimento da economia canavieira nesse espago
conferem especializacdo agroindustrial aregido de Ribeirdo Preto.

Essa especializac@o agricola regional, construida a partir do modelo de ocupacéo e
producdo desse espaco, mantém ainda muitas caracteristicas da sua génese.
“Simultaneamente, a medida que avancava a monocultura cafeeira, ocorria a ocupagdo ou
concentracdo da propriedade fundiaria’ (IANNI, 1977, p.6). A monocultura e a
concentragdo/monopolizagdo de terras sdo dois importantes exemplos da heranga historica do
modelo de producéo do espaco daregido de Ribeiréo Preto.

Essas caracteristicas estdo relacionadas a concentracdo e centralizacdo do poder
econdémico e politico por parte dos fazendeiros de café no passado e dos usineiros na
atualidade. Essa concentragdo garante, na atualidade, uma forte estabilidade econdmica e
produtiva para as usinas, a0 passo que elas passam a ter dominio absoluto das operactes

agricolas em um vasto espaco, 0 que garante também certo controle dos precos de
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arrendamentos e de compra e venda das terras. Astabelas 2.4 e 2.5 a seguir apresentam dados
do nimero de estabelecimentos agropecuarios e da participacdo desses estabel ecimentos no
total dos estabel ecimentos.

Tabela 2.4 —Municipios da RA de Ribeirdo Preto — NUmer o de estabelecimentos da agr opecuaria — 2003

Altinépolis 240
Barrinha 15
Brodowski 88
Cajuru 236
Cassia dos Coqueiros 77
Cravinhos 140
Dumont 44
Guariba 36
Guatapara 75
Jaboticabal 255
Jardinopolis 164
Luis Antonio 36
Monte Alto 224
Pitangueiras 122
Pontal 43
Pradépolis 8
Ribeir&o Preto 222
Santa Cruz da Esperanca 21
Santa Rosa de Viterbo 99
Santo Antonio da Alegria 129
S8o Siméo 76
SerraAzul 36
Serrana 47
Sertdozinho 105
Taquaral 22
Reinaldo Tronto, com dados do Seade




Tabela 2.5 —Municipios da RA de Ribeirao Preto — Propor ¢ao dos estabel ecimentos

agropecuarios no total — 2003

Altinépolis 49,69
Barrinha 6,58
Brodowski 21,73
Cajuru 42,29
Cassia dos Coqueiros 78,57
Cravinhos 22,99
Dumont 33,59
Guariba 8,53
Guatapara 53,57
Jaboticabal 15,04
Jardinopolis 22,75
Luis Anténio 18,56
Monte Alto 19,34
Pitangueiras 25,63
Pontal 9,07
Pradopolis 4,97
Ribeiréo Preto 1,50
Santa Cruz da Esperanca 67,74
Santa Rosa de Viterbo 21,24
Santo Antdnio da Alegria 69,35
S&o Siméo 26,48
Serra Azul 36,00
Serrana 10,61
Sertéozinho 4,59
Taquara 44,90
Reinaldo Tronto, com dados do Seade

67
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As tabelas anteriores destacam algumas situacBes importantes da organizacdo do
espaco agricola regional. Alguns municipios de economia basicamente canavieira e com
grande desenvolvimento e dependéncia nesse setor mostram uma forte monopolizacdo das
terras (tabela 2.4): Barrinha (15 estabelecimentos), Dumont (44), Guariba (36), Pontal (43),
Pradopolis (8), Serrana (47). Os dados indicados na tabela 2.5 apontam que alguns desses
municipios tém uma participacdo muito pequena dos estabel ecimentos agropecuarios no total
dos estabel ecimentos. Barrinha (6,58%), Guariba (8,56), Pontal (9,07%), Pradopolis (4,97%),
Serrana (10,61%).

Outro fator determinante naimportancia da monopolizacdo das terras esta relacionado
as garantias que as usinas passam a ter em relacéo ao fornecimento de cana e ao preco dela
para a industria (usind). A monopolizacéo das terras e a monocultura da cana sdo, portanto,
necessarias a usina, No que tange ao controle de precos de matéria-prima e a seguranca desse
fornecimento.

Os dados da tabela 2.5 apontam para a especializacdo econdmica de alguns municipios
aém da agricultura canavieira, condicdo justificada pela pegquena participacdo dos

estabel ecimentos da agropecuéria no total dos estabel ecimentos, como os exemplos a seguir:

e Ribeirdo Preto tem participacéo de 1,5%, em funcdo da sua forte especializagéo
no terciério, bem como o desenvolvimento do secundario. No caso do terciério,
ocorre uma quantidade muito grande de estabelecimentos. Deve-se destacar
gue Ribeirdo Preto apresenta 222 estabelecimentos agropecuarios (5° lugar),
mas o0 elevado nimero de estabel ecimentos comerciais e de servicos determina

a pequena participacdo dos estabel ecimentos agropecudrios;

e Sertdozinho tem participacdo de 4,59%, em razdo da forte especializacéo
industrial e do comércio local relativamente desenvolvido. E importante
destacar que esse municipio aparece na décima posicdo na tabela com o
nimero de estabelecimentos da agropecuaria (tabela 2.4). A menor
concentracdo de estabel ecimentos agropecuarios — mesmo sendo o0 municipio
com maior numero de usinas e destilarias (sete no total) — esta associada a
localizacdo do sistema Copercana-Canaoeste-Cocred, triade de instituices de
defesa dos plantadores de cana e proprietarios rurais;
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Jaboticabal tem participagdo de 15,04%, devido ao desenvolvimento dos
setores terciario e secundério destinados ao mercado local. Apesar da pequena
participacdo no total dos estabelecimentos, esse municipio apresenta 0 maior
numero de estabel ecimentos agropecuarios — 255 — entre todos 0s municipios
da regido. Essa condicdo pode ser explicada pela localizagdo do campus da
Unesp especializado no setor agropecuario. Essa universidade publica, além de
realizar pesquisas nesse setor, tem varios programas de apoio para 0 setor e

seus produtores e proprietarios de estabel ecimentos agropecuarios.

Foto 2.2 — Trabalhador es do corte de cana no municipio de Sert&ozinho.
Reinado Tronto, 2008.
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Foto 2.3 — Usina Sao Francisco.
Reinaldo Tronto, 2006.

2.2. A especializacdo industrial de Sertdozinho

A indlstria, enquanto atividade econdmica, aparece em  Sertdozinho
concomitantemente ao aparecimento do nucleo urbano — 1896. Nesse periodo, era uma
atividade com um peso econdémico e social muito pequeno e sem uma especializagao,
congtituida por artesdos que prestavam servico de fabricagdo de movel's, carrogas, alimentos e
equipamentos para as fazendas. Essas atividades quase sempre eram praticadas em um
comodo no fundo da casa ou mesmo no seu quintal. Concentravam-se geralmente na area
central da cidade, em funcdo da facilidade da comercidizacdo de seus produtos com a
pequena populacdo urbana, bem como com a populagdo rural, que se dirigia ao nucleo urbano

para as compras de provimentos necessarios a vida no campo.
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Foto 2.4 — Antigo prédio da Zanini, localizado na area central da cidade.
Em 2008, foi ocupado pelo movimento sem teto local.
Reinado Tronto, 2007.

Com o desenvolvimento industrial ocorrido a partir do término da Segunda Guerra
Mundia e acelerado a partir da década de 1990 (Prodlcool), essa atividade econémica ganhou
um novo status na economia local, mesmo que, no inicio, estivesse ainda muito vinculada e
dependente do campo canavieiro. Com o surgimento de novas industrias e de industrias mais
complexas, a industrializacdo passou a construir uma racionalidade espacial, politica,
econdmica e cultural em Sertdozinho. De uma atividade economicamente dependente da
agricultura canavieira e politica e espacialmente desarticulada, a indlstria, enquanto atividade
econdmica, passou a buscar e constituir tracos de modernizacdo, cientificidade e
desenvolvimento.

Da localizagdo central e em espacos de &rea limitada, as empresas passaram,
principalmente a partir da década de 1970 (Proélcool), a buscar a periferia urbana localizada
as margens da rodovia Armando de Salles Oliveira (SP322). Essa importante via interurbana
passa na fronteira urbana da cidade, ligando-a, direta ou indiretamente, a diversas cidades® da

regido que se congtituiram em mercado dos produtos fabricados em Sertdozinho para a

“2 Essa rodovia liga Sert@ozinho &s cidades de Pontal e Pitangueiras e a regido de Bebedouro. No né com a
rodovia Atilio Balbo, liga o municipio a Ribeiréo Preto e aos municipios do entorno, e a Barrinha e Jaboticabal e
aos municipios vizinhos. Por umavicinal que sai desse no, liga Sert&ozinho ao municipio de Dumont.
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agroindistria canavieira. E nessa &rea da cidade que se desenvolveu a maior aglomeracio
industrial do municipio e € onde estdo localizados o distrito industrial e os loteamentos
industriais. Sobre 0 processo de concentracdo e aglomeracdo da industria, Andrade (1996)

explica

As industrias que anteriormente se distribuiam de forma anérquica pelo centro e pela
periferia das cidades vém sendo disciplinadas e localizadas em determinadas aresas,
onde sdo construidos os distritos industriais e onde o Estado implanta obras de infra
estrutura que racionalizam 0 acesso da matéria-prima e o escoamento da producdo
industrial (ANDRADE, 1986, p.280).

Os elementos motivadores do deslocamento das industrias em Sert@ozinho e de sua
concentracdo no eixo rodoviario — principalmente na rodovia Armando de Salles Oliveira —
estdo vinculados a transferéncia da Zanini S. A. Equipamentos Pesados™, & disponibilidade de
novas e maiores &reas, a facilidade de manobras de caminhfes carregados com matérias-
primas de industrias de grande porte e com produtos fabricados por industria e a
instalagdo de outras grandes e médias empresas (Sermatec, Simisa, Moreno, DMB, Caldema,
Camag, TGM).

A economia da proximidade teve e tem papel hegemonico, na atualidade, na escolha
da localizac8o das novas empresas e dos |oteamentos industriais: ficar proximo das grandes e
meédias empresas, que sdo 0s principais clientes de grande parte das MPMEs locais.

Também deve-se destacar o eixo rodoviario que tem o objetivo de facilitar o
carregamento e o transporte das maguinas e pecas de grande porte* fabricadas por essas
indUstrias até as cidades, usinas e destilarias e principais eixos rodoviarios do estado de Sdo
Paulo. Esse € um fator importante, como jafoi dito, para as industrias que fabricam méaquinas
e equipamentos de grande &rea e peso. E importante destacar que as duas principais rodovias
regionais — Armando de Salles Oliveira e Atilio Balbo — sdo duplicadas e apresentam um
elevado padréo de qualidade quanto a sua pavimentacdo e manutencdo. Essas rodovias foram
privatizadas na década de 1990 e est&o sobre a concessao das empresas Via Norte e Triangulo
do Sol.

3 Maior indlstria da cidade (grande porte) e uma das maiores da regido por quase meio século (1950-1990).
Comandava a vida de Sertéozinho e influenciava na vida canavieiraregional.

44 Nas entrevistas realizadas nas empresas, foi apontado pelos diretores que a mudanca para a regido da rodovia
estava vinculada & maior necessidade de espaco para a fébrica e para as manobras dos caminhdes que carregam
0S equipamentos e pegas e, portanto, maior facilidade para o escoamento da producéo.
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Foto 2.5 - Rodovia Armando de Salles Oliveira.
Em suas margens, desenvolveu-se grande parte da aglomeragéo industrial de Sert&ozinho.
Reinado Tronto, 2007.

Quanto a especiaizacdo industrial, Sertdozinho apresenta trés principais segmentos
industriais: a industria sucroalcooleira (usinas produtoras de actcar, dcool e bioenergia®), a
indUstria mecanica (de fabricagdo de maguinas, equipamentos e sistemas produtivos para
usinas, destilarias e outras usinas) e as industrias de implementos agricolas (para a agricultura
canavieira). E importante ressaltar que a interacdo entre esses trés segmentos industriais €
muito forte, a ponto de criar uma forte cooperacdo para o projeto local (ndo criando fortes
rivalidades locais). Essa interagcdo e a interdependéncia dos segmentos sdo potencializadas
pela atuacéo dos trés segmentos no setor sucroalcooleiro.

Na atualidade, dos trés setores citados, a industria mecanica tem maior importancia
econdmica, politica e social, pois € numericamente®™ maior que os outros segmentos,
apresenta uma receita também maior e, principal mente, participa hegemonicamente do projeto
local. E esse segmento que vamos privilegiar na anélise da especializagdo do municipio de

Sert&ozinho e naformag&o do arranjo produtivo local potencial ou precoce.

> Produco de energia elétrica nas usinas a partir da queima do bagago. O excedente dessa energia é vendido
paraadistribuidoraregiona de energia (nessaregido, a CPFL).
“ Populago de indistrias



74

O desenvolvimento da indUstria e a sua importancia em Sertdozinho podem ser
exemplificados pela sua participagéo de 58,78% no total do valor adicionado, participacéo
superior a da Regido de Governo de Ribeirdo Preto, com 36,47%, €, no estado de S&o Paulo,
com 46,26%. Esse dado € essencia para demonstrar a especializacdo industrial local.

Esse percentual elevado para a participacdo da industria é confirmado quando se
analisa a participacéo da agricultura — extremamente desenvolvida e mecanizada —, de apenas

5,04%, menos da metade da participacdo naregido de Ribeirdo Preto, com 11,78%.

Tabela 2.6 — Participagéo dos vinculos empr egaticios (em %) — 2004

Municipio de Regido de Governo Estado de Sdo Paulo
Sertdozinho de Ribeir&o Preto
Agropecuéria 2,59 5,42 3,69
Inddstria 49,71 24,38 23,85
Construggo civil 2,77 3,61 3,07
Comércio 18,60 22,79 18,20
Servigos 26,34 43,80 51,19
Org. Reinaldo Tronto. Com dados do Seade e IBGE.

Outro dado importante se refere a forte participagdo da industria nos vinculos
empregaticios locais — 49,71% —, participacdo que chega a 24,38% na regido de Ribeirdo
Preto, e a 23,85% no estado de S&o Paulo (ver tabela 2.6). A industria local emprega
praticamente a metade dos trabalhadores do municipio. E importante ressatar que essas
indUstrias sertanezinas empregam também trabalhadores das cidades préximas®: Ribeirdo
Preto, Pitangueiras, Pontal, Barrinha, Dumont. Esses trabalhadores buscam trabalho em
Sertéozinho porque, em suas cidades, a remuneracdo® é menor: no caso de Ribeirdo Preto, ha
uma industria bastante diversificada, o que contribui para o fato de o salario médio industrial
ndo ser muito elevado; no caso dos pequenos municipios vizinhos (pequenas cidades, de
economia basicamente agricola — Pitangueiras, Pontal, Barrinha, Dumont), porque sdo pouco
industrializados e geramente a principal indUstria € a usina, que quase sempre remunera

pouco.

47 Algumas indUstrias tém tantos trabalhadores com residéncia em outras cidades que fretam énibus para
transportar esses funcionarios.

8 Ver tabela 2.8, com a comparac&o dos rendimentos para Sertdozinho, a regio de Ribeiréo Preto e o estado de
S&o Paulo.
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A industria de transformacdo em Sertdozinho ocupava, em 2004, 16.969 (16.093
assalariados), o dobro do comércio, que ocupa 8.201 trabalhadores, 0 segundo segmento que
mais emprega no municipio. Esses dados permitem avaliar a importancia e o peso econdémico
daindustria no mercado de trabalho e na economialocal.

Outro dado que deve ser exemplificado é o de rendimento da industria em relacéo aos
outros setores econdmicos de Sertdozinho. E importante utilizar esses dados (de 2004) e
comparélos com as informacgfes da regido de Ribeirdo Preto (que apresenta um menor
rendimento médio naindustria— R$ 1.229,91 —, enquanto Sertdozinho apresenta R$ 1.511,55)
e do estado de S&o Paulo (Sertdozinho apresenta um rendimento muito préximo ao do estado:
R$ 1.524,80). Esse fato ocorre em funcdo de, nesse local, ocorrer uma forte procura por méo-
de-obra qualificada, principalmente industrial (técnico de nivel médio), e um
desenvolvimento das atividades industriais especializadas. A tabela 2.7 a seguir destaca, de
forma comparativa, os rendimentos médios em Sertdozinho, na Regido de Governo de
Ribeir&o Preto e no estado de S&o Paulo.

Tabela 2.7 — Rendimento médio nos vinculos empr egaticios (em reais) — 2004

Setor econdémico Municipio de Regido Governo de Estado de Sao Paulo
Sert&ozinho Ribeir&o Preto
Agropecuéria 1.021,60 822,33 572,98
Indlstria 1.511,55 1.229,91 1.524,80
Construgo civil 980,42 766,56 942,61
Comércio 811,68 772,84 895,55
Servicos 982,41 1.139,06 1.367,88
Org Reinaldo Tronto. Com dados do Seade e IBGE.

Essa méo-de-obra mais cara na industria fez com que empresarios e autoridades locais
se empenhassem na articulacdo externa a Sertdozinho para trazer intituicdes de ensino
técnico™ para o municipio: Senai, Cefet e outros.

A tabela 2.8 a seguir aponta a forte participacdo do setor industrial na economia de
Sert&ozinho, participacéo essa muito superior a encontrada na Regido de Governo de Ribeirdo
Preto e no estado de S50 Paulo.

9 Ver quadro 5.1 com as instituicdes de ensino em Sertdozinho e as datas de fundacéo.
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Tabela 2.8 — Participacdo no valor do total adicionado (em %) — 2004

Setor econémico Municipio de Sertéozinho Regido Governo de Estado de Sao
Ribeir&o Preto Paulo
Agropecuéria 5,04 R$ 74.863.000 11,78 6,52
Inddstria 58,78 R$ 873.819.000 36,47 46,26
Servigos 31,19 R$ 538.021.000 51,75 47,22
Org. Reinaldo Tronto. Com dados de 2004 do Seade e IBGE.

Esses dados refletem o desenvolvimento econdémico industrial na atualidade e afirmam

a forte presenca da industria na economia de Sertdozinho, apontando para uma especializacao

econdmica naindustria
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Capitulo 3

A producéo de uma cultura hegemonica

Na andlise da formacdo de Sertdozinho (e do APL potencia ou precoce),
consideramos a cultura local um dos pilares de sustentagdo, como indutora de trés condic¢es
“ideologizadas’: da motivagdo empreendedora dos antigos trabalhadores, da lealdade e
cooperacao dos trabalhadores paraa empresa e do “culto” daimagem local.

A discussdo da categoria cultura € de grande importancia para o entendimento da
formagéo socioespacial, inclusive para fundamentar a tese que defendemos de que a cultura
hegemonicamente produzida e formadora de uma identidade local — o0 que estamos chamando
de identidade induzida — € elemento-chave na compreensdo do projeto local que tem
constituido o APL potencial ou precoce de Sertdozinho.

Partimos da defini¢éo de cultura da filésofa Marilena Chaui, que afirma que “a cultura
€ constituida no momento em que 0s humanos determinam para si mesmos regras e normas de
conduta que asseguram a existéncia e a conservacdo da comunidade” (CHAUI, 2003, p.205).
Essas regras e normas de condutas sdo vivenciadas consciente ou inconscientemente pelos
individuos de uma sociedade desde seu nascimento. S8o construidas coletivamente, mas em
muitos casos com influéncias e interferéncias de grupos hegemaonicos internos ou externos.

A compreensao da cultura produzida em Sert&ozinho, por meio da interacdo entre uma
cultura estranha trazida pelos imigrantes e uma cultura interna produzida no curso da histéria
local, permite entender sua configuracéo espacial atual, 0s processos que a determinaram e a
dindmica atual da configuracéo espacial local e da organizagcdo social da sociedade que ali
vive.

O entendimento da cultura sertanezina exige um esforco tedrico de entender a cultura
trazida pelo pioneiro do século XIX, a estrangeira (italiana) e a cultura que tem sido
produzida localmente nas Ultimas décadas pela €elite local e seu projeto. Também deve ser
considerada a influéncia externa trazida pelos vetores da globalizagdo. A compreensdo da
cultura e dos tracos culturais trazidos pelos pioneiros paulistas e mineiros e pelos imigrantes
italianos que foram maioria no povoamento do municipio é importante para o entendimento
da formagéo socioespacial de Sertdozinho, de sua industrializagdo, bem como do APL em
formacao.

Os pioneiros, déem razéo de seu espirito desbravador e empreendedor, tiveram um

papel importante na formagdo cultural de Sertdozinho, contribuindo com elementos e tragos
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culturais — empreendedorismo e afeicdo ao trabalho — que foram potencializados pela
ideologia local. Essa postura veio anular — de forma arbitréria, autoritéria e violenta — a
presenca anterior de negros e indios na regiao.

Outro fator que influenciou foi a contribui¢do cultural do imigrante italiano. Apesar de
0 povoamento inicial de Sertdozinho contar com 0 pioneiro paulista e mineiro e, em alguns
casos, com a mao-de-obra escrava, muitos fazendeiros preferiram a mao-de-obra branca
assalariada™, que era escassa nas regides pioneiras. Para resolver essa necessidade de méo-de-

obra, incentivou-se a utilizagdo do trabalho assalariado dos imigrantes, como destaca lanni:

Na cafeicultura do oeste paulista, dos vérios “oestes’ plantados pela marcha do café,
as relagdes de producdo basearam-se na adocéo generalizada do regime do colonato.
Em Sertdozinho e no conjunto do segundo oeste paulista, mais do que no primeiro
oeste paulista, a cafeicultura baseou-se amplamente nesse regime, que é uma forma
de trabalho livre. E verdade que nas primeiras fazendas de Sertdozinho havia
escravos. Mas esses foram escravos trazidos pelos fazendeiros e desbravadores que
iniciaram as plantagdes e criagbes. Ndo houve novos e sucessivos suprimentos de
mao-de-obra escrava. O tréfico de escravos estava proibido, da mesma forma que o
comércio interprovincial e interzonal de escravos. A0 mesmo tempo, a escravatura
entra em colapso, encontrava-se em extingdo. Em 1888 ocorre a aboli¢édo do regime
do trabalho escravo. Nesse mesmo contexto, estava ocorrendo um verdadeiro rush
cafeeiro na regido. Isto é crescia de forma acelerada a demanda de forca de
trabalho. Devido a decadéncia em que se achava o regime escravista e a intensidade
com que se expandiu a cafeicultura, em Sert8ozinho o trabalho livre foi instituido de
modo rapido e generalizado. A demanda de trabalhadores foi t&o grande que os
trabalhadores nacionais que migram para a regido ndo sao suficientes para atendé-la.
E aimigragdo europeia, principalmente italiana, que ja se havia experimentado no
primeiro oeste paulista, foi apresentada ideologicamente e praticamente como
melhor solucdo. (IANNI, 1977, p.13)

Nas primeiras décadas de povoamento e de desenvolvimento de Sert&ozinho, o
imigrante italiano se estabeleceu como o grupo étnico mais numeroso nesse local (ver tabela

3.1, aseguir) e, portanto, tornou-se um elemento hegeménico naformacdo cultural inicial.

%0 Esse processo ocorre em grande parte do Brasil e é incentivado pelo Estado brasileiro que apresentava na
época uma preocupacao de branquear a populacdo brasileira. Dai o incentivo aimigracéo europeia e a exclusio
dos afrobrasileiros e negros africanos.
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Tabela 3.1 — Entrada de imigrantes e trabalhador es nacionais em Sertdozinho — 1901-1940

Periodo Numero deindividuos
1901-1910 2.055
1911-1920 6.729
1921-1930 8.355
1931-1940 1772
Org. Reinaldo Tronto, com dados de lanni (1977)

Na época, para suprir a forte demanda de médo-de-obra imigrante, autoridades locais

fizeram varias viagens para a Itdia, a fim de promover e financiar a vinda desses

trabalhadores. Furlan Junior (1956) afirma que o Dr. Elpidio Gomes foi varias vezes buscar

familias naltdlia. Segundo esse autor, o Dr. Martinho Prado, um dos “reis’ do café,

(...) organizou a Sociedade Promotora de Imigrag8o. Introduziu imigrantes que
tivessem parentes e amigos domiciliados na Provincia. Publicou antincios em todos
0s jornais convidando os estrangeiros que quisessem se utilizar das passagens
gratuitas para suas familias que se dirigissem a direcéo da Sociedade.

Afluiram milhares de cartas e listas nominais de chamadas. Para desenvolver o
movimento migratério foi duas vezes naltdia...

O Dr. Henriqgue Dumont, enquanto Conde do Parnaiba, entdo Presidente da
Provincia, percorria, a cavalo, as fazendas do interior para convencer pessoa mente
0 proprietério rural das vantagens do colono italiano sobre o escravo, trazia levas e
mais levas de imigrantes peninsulares.

Sertéozinho foi construido e deve quase todo 0 seu progresso ao imigrante italiano.
(FURLAN JUNIOR, 1956, p.72)

Grande parte dos imigrantes italianos que se instalaram naregido de Ribeiréo Preto era

de agricultores pobres, e uma pequena maioria era formada por artesdos industriais (em razéo

de uma ltdlia recém-unificada e ainda no inicio da industrializagdo). Sobre as condicdes

desses imigrantes e as condic¢des que encontraram nessa regido, lanni descreve:

O imigrante chega desprovido quase por completo das coisas mais essenciais e lhe
entregam uma pequena casa de tijolos, limpa e alegre, construida pelo fazendeiro do
oeste paulista. Este fornece-lhe os objetos de primeira necessidade e lhe abre um
crédito. O colono ndo paga em verdade o aluguel da sua residéncia, mas jadeinicio
se acha endividado. A situacdo para o coitado parece de abundéancia, apds a miséria,
e ele saca sem contar contra 0 armazém da fazenda Infelizmente aguns
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proprietérios incitam os colonos a comprarem, a fim de segurélos pelas suas

dividas, que sdo forcosamente pagas pelo trabalho®. (IANNI, 1977, p.14)

Mesmo vindo de um pais no inicio de seu desenvolvimento e industrializac&o, foram
muitas as contribuicdes e inovacdes técnicas trazidas por esses artesdos industriais ou
agricultores. O atraso tecnoldgico brasileiro, mesmo nos setores mais desenvolvidos da época
— agricultura —, necessitava, adém da contribuicdo como méao-de-obra, do conhecimento
técnico desses trabal hadores.

Um exemplo que podemos citar € o de Pedro Biagi, precursor de uma das familias
mais importantes para 0 desenvolvimento e a industrializacdo de Sertdozinho e regido. Ele €
descrito pelo neto Luiz Biagi como um italiano que veio para o Brasil com apenas seis anos™
e chegou aregido de Ribeir&o Preto por volta de 1890. Dedicou-se as atividades de cultivos de
lavouras, fabricagdo de aguardente e tocava também uma olaria. Com o acumulo de capitais
provenientes de sua atividade como comerciante, Pedro diversificava sua atuacéo econémica
para setores em expansdo: lavouras para a producdo de alimentos para uma populagdo em
crescimento em uma area de monocultura cafeeira, fabricacdo de tijolos e telhas para um setor
crescente de construcdo de coldnias nas fazendas de café e a producdo de aguardente,
atividade econdmica complementar praticada em vérias fazendas e sitios da regido. Em 1922,
fundou a usina Barbacena, a segunda usinainstalada no municipio de Sertdozinho.

Alvim (in BIAGI, 1987) ressalta a importéncia dos valores e costumes trazidos pelos

italianos e a suaimportancia para o “Novo Mundo”:

E impossivel entendermos o cotidiano do imigrante italiano no Novo Mundo, seus
anseios e formas de resisténcia a proletarizagdo, se negligenciarmos suas raizes
historicas. Nessa linha, € preciso estar atento aos valores préprios da sociedade pré-
industrial e as diferencas regionais, que os faziam identificar-se como venetos,
calabreses, lombardos e outros, muito mais do que como italianos, ja que isso influi
em sua integracdo na sociedade paulista.

De fato, desde o primeiro momento de integragdo na nova sociedade, a escolha de
atividades a serem desenvolvidas nas fazendas de café, ou a dispersdo do grupo
entre o campo e a cidade obedecem, em grande parte, as normas socioculturais que
os imigrantes trazem consigo. (ALVIM, in BIAGI, 1987, p.16)

*! Max Leclerc. Cartas do Brasil. Trad. de Sérgio Milliet. Cia. Editora Nacional, 1942.
2 Nasceu em “1881 na adeia de Pampagnola, pertencente & localidade de Brugine, provincia de Padova, na
regido de Véneto, Itdia’ (BIAGI, 1987, p.67).
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Os imigrantes tiveram participacéo diferenciada e marcante nos movimentos sociais
ocorridos nas cidades industrializadas e no campo paulista. De origem anarquista e socialista,
as ideias trazidas pelos trabalhadores europeus contribuiram para elaborar um quadro
referencial de contestacdo. 1sso acontece principamente nos grandes centros urbanos da
época, sendo pouco frequente nas pequenas cidades e no campo paulista.

Por outro lado, a cultura do trabalho, passada de geracdo para geracéo, foi produtora,
na histéria daindustrializac8o de Sertdozinho, de uma valorizacdo exacerbada do trabalho que
contribuiu, por um lado para o empreendedorismo de trabalhadores e empresérios e, por
outro, para dificultar o desenvolvimento de uma classe trabalhadora local organizada e
autonoma™.

Além desse elemento ideol 6gico do trabalho, a cultura local tem trabalhado também a
guestdo da imagem de Sertdozinho enquanto local de desenvolvimento, de crescimento
econdmico e industrial, de progresso e de modernidade. Essa cultura de valorizag&o loca é
produzida pela elite local e seu projeto segundo dois objetivos bésicos: vender externamente a
imagem de um local em pleno desenvolvimento e com uma economia solida e em
crescimento, que significa também o dinamismo, a solidez e a for¢a da empresa ali instalada;
e vender internamente essa imagem para construir na sociedade sertanezina um sentimento de
orgulho do local e de suas empresas, fundamento ideol 6gico para a dominacéo e alienagéo da
populacdo mais pobre e da classe operéaria.

Em Sertdozinho, um terceiro elemento gque se pode destacar € a relagdo de lealdade e
cooperacdo dos trabalhadores para com as empresas e 0s empresarios. A leddade e a
cooperacao criam condigdes favoraveis a aproximacao patrao-empresario, o que dificulta que
os sindicatos e os trabal hadores se organizem de forma independente, autdbnoma, contestadora

e combativa, além de mascarar as relagles de superexploracéo desses trabal hadores.

3.1. A cultura enquanto ideologia

A nocdo mais genérica do conceito de ideologia € a sua associagdo a ciéncia das
ideias, estudo ou investigacdo das ideias. Ja na filosofia da praxis, o conceito ideologia esta
associado a origem das ideias. Para Gramsci (1978, p.65), a ideologia é a “superestrutura
necessaria de uma determinada estrutura’. Para esse autor, € aideologia que muda a estrutura,

% A organizacgo auténoma dos trabal hadores sempre foi dificil na esferalocal e, nos poucos momentos
em que recebeu destaque, ou foi influenciada pelo movimento sindical paulista ou nacional ou foi decorrente da
criseindustrial sertanezina (década de 1990).



82

e ela pode aparecer de duas formas: ideologia organica e ideologia arbitréria. A ideologia

organica,

enquanto historicamente necessaria, tem uma validade que é a vaidade
“psicolégica’, organiza as massas humanas, forma o terreno em que os homens se
movem, adquirem consciéncia de sua posi¢do, lutam etc. Enquanto “arbitraria’, ndo
cria outra coisa sendo “movimentos’ individuais, polémicas etc. (ndo sdo
completamente indteis nem mesmo estas, porgue Sao Como 0 erro que se contrapde a
liberdade e a afirma). (GRAMSCI, 1978, p.65)

Karl Mannhein (in MORAES, 1996, p.37), ao tratar a ideologia, “toma-a como um
elemento na estruturacdo da sociedade, aquele conjunto de valores responsavel pelas
identidades grupais (logo um fator central da estabilidade social)”. A escola de Frankfurt,
apesar de analisar mais criticamente, também utiliza essa abordagem.

Apesar da diversidade das definicdbes e concepcbes de ideologia, a tese que
defendemos de uma cultura produzida hegemonicamente esta fundada em um sistema de
simbolos e significados que contém ideologias. A fildsofa Marilena Chaui, em seu livro O que
é ideologia, faz uma discussdo interessante sobre ideologia, segundo uma concepcdo que

adotamos em nossa pesguisa:

A ideologia consiste precisamente na transformac&o das ideias da classe dominante
em ideias dominantes para a sociedade como um todo, de modo que a classe que
domina no plano material (econdmico, socia e politico) também domina o plano
espiritual (dasideias).

Isto significa que:

1) embora a sociedade esteja dividida em classes e cada qual devesse ter suas
proprias ideias, a dominagdo de uma classe sobre as outras faz com que s6 sgjam
consideradas vélidas, verdadeiras e racionais as ideias das classes dominantes;

2) para que isto ocorra, é preciso que os membros da sociedade ndo se percebam
como estando divididos em classes, mas se vejam como tendo certas caracteristicas
humanas comuns a todos e que tornam as diferencas sociais algo derivado ou de
menor importancia;

3) para que todos os membros da sociedade se identifiguem com essas
caracteristicas supostamente comuns a todos, € preciso que €elas sgjam convertidas
em ideias comuns a todos. Para que isso ocorra € preciso que a classe dominante,
aém de produzir suas préprias ideias, também possa distribui-las, o que é feito, por
exemplo, através da educacdo, da religido, dos costumes, dos meios de comunicagio

disponiveis;
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4) Como tais ideias ndo exprimem a realidade real, mas representam a aparéncia
social, as imagens das coisas e dos homens, € possivel passar a consideré-las como
independentes da realidade e, mais do que isto, inverter arelagdo fazendo com que a
realidade concreta seja tida como realizago dessas ideias. (CHAUI, 1992, p.93-94)

Chaui cita Marx e Engels para apresentar a ideia de que, a cada novo momento
histérico, a classe emergente necessita de uma ideologia para convencer o restante da

sociedade. Segundo essa autora:

O processo historico real, escrevem Marx e Engels, ndo é o do predominio de certas
ideias em certas épocas, mas um outro e que € 0 seguinte: cada nova classe em
ascensdo que comega a se desenvolver dentro de um modo de producdo que sera
destruido quando essa nova classe dominar, cada classe emergente, diziamos,
precisa formular seus interesses de modo sisteméatico e, para ganhar o apoio do
restante da sociedade contra a classe dominante existente, precisafazer com que tais
interesses aparecam como interesses de toda a sociedade. Assim, por exemplo, a
burguesia, ao elaborar as ideias de igualdade e liberdade como esséncia do homem
faz com que se coloquem de seu lado como aliados todos os membros da sociedade
feudal submetidos ao poder da nobreza, que encarnava o principio da desigualdade e
da serviddo. (CHAUI, 1992, p.99)

As nocdes de progresso, desenvolvimento, industrializacéo, cidade capital (da cana-
de-agUcar, do hoquei, do setor sucroalcooleiro etc.), trabalho (na concepgdo crista capitalista),
ascensdo socioecondmica e empreendedorismo sd0 incorporadas e gustadas as intencdes
ideol 6gi cas da elite sertanezina— ideol ogizar 0s setores produtivos locais.

As pessoas nascidas em Sertdozinho séo, desde cedo, seduzidas por um sistema de
informagdes articuladas e ideol ogizadas que trabalham a afirmagéo e a reafirmagao dos tracos
culturais que compBem a ideologia local. Na familia, nas relagdes de vizinhanga, na escola,
nas instituicoes de classe, nas empresas, naigreja, na midia, nos discursos, a ideologialocal €
propagada e reafirmada com o intuito de buscar o maior nUmero de adeptos, por um lado, e de
mascarar as relagdes socioecondmicas e politicas de dominacdo e exploragdo, por outro.

Desde os primdrdios de sua historia, Sertdozinho € produzida também como ideologia
“Os artigos publicados por Luis Pereira Barreto e Martinho Prado Junior, sobre as exceléncias
da terra roxa de Sertdozinho” (IANNI,1977, p.6), vendiam uma imagem ideologizada desse

local como “paraiso” para aexpansdo e implantacéo do café, no século XIX.



Angenor Lorenzi Cancelier, no prefacio do livro Filhos do fogo, de Geraldo Hasse,

reproduz alguns tragos dessa i deol ogia sertanezina:

primitivos povoadores do sertdo, dos artesdos da madeira, do barro, do ferro. Ai
estdo também os plantadores de café, os comerciantes, os imigrantes italianos e os
outros. Os industriais metallrgicos, os trabahadores da cana, os agroindustriais
sucroalcooleiros. Pioneiros valorosos, criativos e competidores, eles sdo a alma de
Sertdozinho. Ei-los todos reunidos, os Filhos do Fogo, filhos da paix&o para vencer
desefios. (HASSE, 1996, p.9)

Nessa citacdo de Cancelier percebe-se um dos tracos culturais ideol 6gicos desse local,
gue é a construcao coletiva de Sertdozinho: todos sdo responsaveis pelo seu sucesso, do boia-
fria a0 empres&rio. Essa concepcdo ideologica é difundida entre todos da cidade com o
objetivo de estender a responsabilidade do progresso e do desenvolvimento a todos os
moradores. E uma forma de “trazer” o trabalhador — da indGstria — para o projeto local. E a
ideia de lealdade do trabalhador para com a empresa, 0 empresario e o projeto local. Esse
trabalhador empenhado trabalha mais motivado e com maior produtividade;, ao se sentir
responsavel pelo sucesso da empresa, passa a ser seu fiel defensor; enquanto sua atencdo esta
voltada, especia e prioritariamente, a empresa e a esse loca (Sertdozinho), omite a sua
condicdo de classe e trabalhador explorado; e o trabalhador que “néo se empenha de fato” ou
que contesta sua condicéo de explorado é “mal visto” pela sociedade em geral e pela classe
socia — oper&ria— em que estainserido.

Nesse mesmo livro, o autor Geraldo Hasse ressata a importancia do homem
sertanezino empreendedor na producdo de Sertdozinho: “ sempre admirei esses tipos incomuns
gue metem os peitos e ndo hesitam em fazer as coisas, mais pela crenca do que pela
obrigagdo” (HASSE, 1999, p.112). A fala desse autor (na introducgéo do livro) merece nossa
atencdo em razdo do destaque que € dado aos empreendedores e ao empreendedorismo de
Sertdozinho. 1sso € um elemento fundador na elaboracdo da ideologia local em que se trata
Sertdozinho como espago de empreendedorismo, de desenvolvimento, de crescimento
econdmico-industrial, de progresso. Outro fator a considerar € a afirmagdo da crenca das

“obrigagdes’>* de cada um com o seu trabalho. A ideologia tem seu objetivo atingido quando

> Essa obrigaco ndo deve ser entendida como uma obrigacdo imposta de forma autoritéria pelo outro. Essa
obrigacdo é assumida pelo proprio trabalhador quando ele se vé responsdvel pela empresa e por Sertdozinho —
obviamente pelo sucesso da empresa e de Sertédozinho.



85

consegue convencer as pessoas — empresarios e trabal hadores, principalmente estes ultimos —
de suatarefa, de sua responsabilidade divina e civica de promover (“tocar”) o projeto de vida.

Em outro trecho do livro, Cancelier faz outra referéncia, agora ressaltando a imagem
local: “com a determinagdo de sua gente, Sertdozinho vai se transformar num Polo de
Exceléncia para enfrentar, na virada do milénio, em pé de igualdade, os melhores do mundo.
Esse € o legado que os pioneiros deixaram” (HASSE, 1999, p.9). Outra questédo a ser
analisada € a construcéo daimagem local como polo, capital, centro.

Empresas, ingtituicdes setoriais, Prefeitura e Camara e a midia local e sobre o setor
sucroalcooleiro tém-se esforgado para construir e fortalecer aimagem local como um espago
diferenciado onde suas industrias e empresas estdo em pleno desenvolvimento, de inovagéo
tecnologica, de conquistas de mercados e produtivas. Durante o 1° Forum do Setor Metal-
Mecanico e Sucroalcooleiro (2008), o empresério e presidente do CeiseBr>, sr. Mério
Garrefa, condicionou sua apresentacéo sobre Sertdozinho e suas potencialidades econdmicas
realizando uma andlise comparativa entre esse local e a cidade de Piracicaba — sua “eterna
rival”. Essa estratégia comparativa a0 mostrar 0os dados da economia sertanezina mais
promissores que os dados do local concorrente tem por objetivo reafirmar Sertdozinho como
espaco de dinamismo, de crescimento econdémico-industrial, de progresso, de
desenvolvimento. Sobre essa disputa entre territorios, Milton Santos discute o que chama de
“guerra dos lugares’, uma das caracteristicas da globalizacdo atual que faz com que os
territdrios se enfrentem constantemente para receber os vetores da modernidade globalizante,
para receber investimentos externos e para vender seus produtos e servicos. Nesse processo, 0
territério vende asi mesmo, em um grande “balcdo mundial de territorios”’.

A estratégia, como ja afirmamos, tenta atingir dois objetivos: um de atuacéo interna a
cidade e outro de atuacdo externa. O primeiro reforca a imagem de Sertdozinho para seu
“povo”’ como um todo — e 0s empresarios, em particular —, com o intuito de desenvolver o
orgulho em relacdo ao territorio e as suas empresas, que “de fato” sdo as instituicdes que
materializam esse projeto de desenvolvimento. O segundo reforca e trabalha a imagem do
local para “vendé-lo” externamente, vendé-lo junto com tudo o que possa representar “de
fato” Sertdozinho — principalmente, as empresas ai instaladas e seus produtos e servicos. Essa

% A atual diretoria do Ceise — Centro das IndUstrias de Sertdozinho e Regi&o — criou o Ceise Br para expandir a
area de atuagdo para outras regides do pais. Mas a atua diretoria dessa entidade é formada por empresarios
locais e, de fato, € um projeto de expansdo da area de atuagdo da entidade, de suas empresas filiadas e do lugar
Sert&ozinho.

% Sobre esse assunto ver SANTOS, M. A natureza do espaco: técnica e tempo, razio e emocgo. S&o Paulo:
Hucitec, 1996.
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imagem fortalecida de territério significa uma imagem fortaecida das empresas ali
localizadas, significa confianca externa em relacdo as empresas e empresarios sertanezinos.

A €lite local cria simbolos e signos estruturadores de valores, concepgoes, sensacoes,
relacionados a ideologia em questdo. A andlise da histéria econbmica e espacial de
Sertdozinho, mais do que contar ou recontar essa historia, € um exercicio de andlise desses
elementos culturais-ideol 6gicos construidos ao longo da historia e que legitimam a historia, o
projeto e a ideologia hegemdnicos, condicdes fundadoras da identidade local. Alguns
simbolos e signos utilizados para a producdo e o fortalecimento dessa cultura ideologizada

merecem nossa atencao:

1) O Brasdo do municipio de Sertdozinho (Foto 3.1, na pagina seguinte): apresenta
externamente, na esguerda, o ramo de café simbolizando o primeiro importante
periodo econdmico local e, na direita, um feixe de cana, simbolizando o periodo
econdmico gque perdurou até o inicio da industrializacéo acelerada (a partir da década
de 1970) e um dos pilares econémicos na atualidade; o vermelho simboliza a luta e o
trabalho; o verde, a fertilidade da terra; a imagem de Nossa Senhora Aparecida
simboliza a forte religiosidade local; a faixa ondulante indica o rio Pardo e seus
afluentes; e a frase latina Fides et labor significa “Fé e Trabalho” — “as devocdes dos
habitanteslocais’ (SARTI, 2008, p.126).
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Foto 3.1 — Brasdo do municipio de Sertaozinho.
Sua leitura permite observar tragos da culturalocal.
Reinaldo Tronto, 2008.

2) A Festa do Trabalho: tradicionamente, a Prefeitura Municipal organizava um desfile

3)

do Dia do Trabaho com empresas, sindicatos e setores da prépria Prefeitura
(geramente escolas). Recentemente, o desfile deixou de ser realizado, e a
comemoracdo do Dia do Trabalho foi incorporada a FestCana (Festa da Cana).
Devemos ter uma atencdo especial, ja que a comemoracao é do Dia do Trabalho, e ndo
do Dia do Trabalhador.

FestCana ou Festa da Cana (Foto 3.3, na pagina seguinte): festa que ocorre durante
cinco dias do més de maio, com shows de cantores de expressdo nacional, praga de
alimentacdo, parque de diversdes, eventos culturais e o funcionamento do museu da

Cana (Foto 3.2, na pagina seguinte);
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Foto 3.2 —Vista parcial do Saldo da Cana (parte do museu da Cana).

As pinturas temaéticas nas paredes e 0s utensilios (carro de boi) utilizados nos primeiros engenhos
destacam aimportancia da cana para aidentidade local ideologizada. O museu e 0 sal&o da Canatém
sido utilizados como elementos de propagacao da identidade induzida.

Reinado Tronto, 2008.

Foto 3.3 —Outdoor de divulgacédo da FestCana.
Essa festa surgiu dentro das festividades de comemoracdo do Dia do Trabalho, mas tem-se
caracterizado cada vez mais como uma festa de exaltagdo da cana-de-agUcar, um dos simbolos
econdmicos de Sertdozinho.
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4) A questéo do trabalho: a concepcéo de trabalho vem sendo utilizada ideol ogicamente,
desde os primodrdios da ocupacdo e producdo de Sertdozinho. Os primeiros habitantes
gue ali chegaram eram vistos como herdis pela sua “forca e determinacéo” (em relacéo
ao trabalho) em dominar a natureza selvagem e construir um espago social. Os
fazendeiros e produtores de café eram tratados como “reis’, em razéo dos “impérios’
gue construiram a partir do trabalho (dos outros). O italiano, através de sua “ afei¢cao”
pelo trabalho, contribuiu para 0 sucesso do café, para a instalacdo de engenhos e
industrias. Atualmente, os trabalhadores sdo vistos como artifices (Foto 3.4), junto

com o0s empresarios, do sucesso local e das empresas.

Foto 3.4 — Grafite com exaltacdo do trabalhador.
Muro do pavilhdo Mauro Sponchiado® (em frente ao sal&o da Cana), parte do Centro de Exposicdes
Paulo Merlin (antiga Sucroalcoal).
Reinaldo Tronto ,2008.

5) Bacaninha (Figura 3.1, na pagina seguinte): € um personagem de histéria em
quadrinhos que exalta a agroindistria canavieira e a indUstria mecanica. A primeira

edicdo foi produzida pela Prefeitura Municipal de Sertdozinho. O gibi com as

" Mauro Sponchiado é sicio fundador da Smar e da Equipalcool, duas grandes empresas de Sert&ozinho que tém
atuacdo nacional. A Smar, por suavez, tem escritérios comerciais e atuacdo em todos os continentes.



6)

0

“aventuras’ de Bacaninha e sua turma é distribuido em escolas do ensino basico.
Atualmente, a distribuicéo desta revista em quadrinhos destinada ao publico infantil €
feita em todo o territério nacional, por meio de parcerias com empresas do setor

sucroalcooleiro.

Figura 3.1 —Capa darevista em quadrinhos da Turma do Bacaninha.
As diversas edi¢des dessa revista trazem, entre varios personagens, o Bacaninha, uma misturade canae
engrenagem (simbolizando a cana-de-agUcar e as indUstrias mecénicas).
As festas religiosas (Tabela 3.1, na pagina seguinte): tém um papel estruturador da
cultura local, ja que definem papéis sociais de uma divisdo social do trabalho (Foto
3.5, na pagina 3.5) que reproduz a divisdo socia do trabalho na fabrica (Foto 3.6, na
pagina 92) e/ou na empresa: 0s empresarios financiam e os trabal hadores executam as
tarefas. Em alguns momentos e ocasifes, 0s empresarios também executam tarefas
junto com os trabalhadores, construindo a ideia de necessidade da contribuicdo de
todos para o projeto coletivo. Esse processo ideol 6gico acontece também na escala da

fabrica e do municipio: destaca a importancia da participacdo de todos para o
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funcionamento, sucesso e crescimento da empresa e de Sertdozinho — todos

participam, mas sem se tornarem iguais.

Quadro 3.1 — Festividades ou eventos realizados em Sert&ozinho

Janeiro -

Fevereiro Carnaval (shows) e Pascoa

Marco -

Abril Mostrade Teatro

Maio FestCana (Dia do Trabaho) e
Corpus Christi

Junho Festa Junina da Paréquia Séo Jodo

Julho Feirdo (feira comerciad), festa do
Pedo e Forind (feiraindustrial)

Agosto Festas do Folclore (na Praga Mané

Gaiola) e do Senhor Bom Jesus da
Lapa (paréquias Bom Jesus, no
Jardim Alvorada, e Santa Cruz, no
distrito de Cruz das Posses

Setembro Fenasucro (feira industrial) e
Agrocana (feira agricola), Férum
Internacional do Alcool
Combustivel; Feira do Livro;
Semana da Educacdo Florestan
Fernandes

QOutubro Festa da Padroeira de Sertdozinho,

Nossa Senhora Aparecida

Novembro -

Dezembro | Aniverséario dacidade

Com informagdes da PM Sertdozinho e Guia
Sertdozinho 2007.
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Foto3.5- IgrggaMatriz.
Utilizada constantemente como marca do passado, além de espaco de sociabilidade, quer nas missas e
celebragdes, quer nas atividades administrativo/burocréticas e festas.
Reinaldo Tronto, 2008.

Foto 3.6 —Vista parcial da usina Santo Anténio, com destaque para a capela entre as edificaces industriais.
A relacdo religido—empresa também é presente em Sert&ozinho e configura como um trago cultural marcante nas
empresas mais antigas, como as usinas. Quase todas as usinas locais realizam uma missa parainiciar a safra.
Outro exemplo dainfluéncia religiosa sdo os nomes de santos em quase todas as usinas e destilarias (ver figura
na pagina 56).

Reinaldo Tronto, 2007.
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7) A empresa e o0 projeto local: o simbolismo por trés da ideia de empresa e de
Sertdozinho como projetos coletivos e como imagem de desenvolvimento,
crescimento econdmico-industrial, progresso e modernidade (Fotos 3.7 e 3.8, a seguir)
constréi, nos trabalhadores, na sociedade local e em Sertdozinho como um todo, o
orgulho em relacéo & empresa e ao local. Esse orgulho®® “arrasta’ todos para o projeto
da empresa e/ou local. Os salarios, as condicdes insalubres de trabalho, as relagdes
sociais de producéo, a apropriacdo privada da riqueza gerada pelo trabalho, o trabalho
infformal e tantas outras condicbes de exploragdo dos trabalhadores perdem
importancia frente ao progresso e o desenvolvimento, matrizes desse “orgulho”
ideologizado. Esse orgulho constréi uma “harmonia artificial” entre as classes sociais
locais.

Foto 3.7 — Propaganda de Sertdozinho na entrada da cidade.
O painel destaca Sertdozinho como “Capital Mundial da IndUstria Sucroalcooleira’.

Reinaldo Tronto, 2008.

% Na década de 1980, a Zanini S. A. Equipamentos Pesados era chamada “carinhosamente” de “Maezana’ —
M&e Zanini —, em razdo de o poder aquisitivo de seus funcionarios ser o mais elevado da cidade. Esses
trabalhadores tinham casa proépria, carros e um “bom” padrdo de vida. Na atualidade, o trabalho nas industrias
locais tem o mesmo significado, fato que leva os jovens a desgjar um trabalho nessas empresas.
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Foto 3.8 — Sertdozinho: propaganda da energia em duplo sentido:

aenergialocal (economialocal, indlstrias, empresérios) e a energia da cana-de-aclicar. Esses painéis com

propaganda de Sertdozinho também sio encontrados em outras rodovias instaladas no municipio.
Reinaldo Tronto, 2008.

8) O consumo: tem um papel fundamental na constituicdo de uma ideologia que mascara
os conflitos existentes entre as classes sociais. Quando um individuo consegue
trabalho em uma industria e, a partir dessa condicdo, consegue pagar o aluguel ou
comprar casa, moto, carro ou frequentar espacos (Foto 3.9) que exigem um poder
aquisitivo maior, esse trabalhador se torna eternamente grato a empresa e ao patréo.
Esse acesso ao consumo minimiza a sua condi¢do como trabal hador e classe explorada
pelos industriais/patroes. Outra situacdo relacionada com 0 consumo e que merece
atencdo € o trabalho como mercadoria. As “dificuldades’ enfrentadas para conseguir
trabalho em uma industria — segmento econémico com a maior média salarial no
municipio — transformam o trabalho em uma mercadoria sonhada pelos pobres. O
trabalho como mercadoria traz uma satisfagdo que mascara as relages de producéo e

reforca o orgulho em relacéo a empresa e ao empresario.
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Foto 3.9 — Complexo Savegnago (supermercado, cinema, praca de alimentacdo, |otérica):
templo do consumo das classes baixa e média sertanezinas.
Reinaldo Tronto, 2007.

9) A comunicagdo institucional de empresas, de institui¢des de classe e do poder publico
local: as empresas sertanezinas, as instituicoes de classe (CEISE, ACIS) (Figura 3.3,
na pagina 96, e 3.4, na pagina 98) e a Prefeitura Municipal de Sertdozinho (Figura 3.2
e Fotos 3.10 e 3.11) e a Camara Municipal tém utilizado os meios de comunicacéo
para trabalhar ideologicamente a imagem loca com o objetivo de reforcar,
internamente, o0 “orgulho” de Sertdozinho e, externamente, aforca da economialocal e

de suas empresas.

Figura 3.2 —Logo da Prefeitura M unicipal de Sertédozinho em 2008.

Destagque para a cana-de-aglcar e apalavra energia— com duplo sentido: energia de seu povo e energia
produzida pelas suas usinas (dlcool e biomassa) e por suas indlstrias mecanicas. A imagem destacaa
inser¢do na economia mundia dos combustiveis.

Imagem pesquisada em 26/05/2008, em www.sertaozinho.sp.gov.br.



Figura 3.3 — Simbolo da 12 Olimpiada do Comér cio de Sertdozinho-SP.
A imagem destaca a cana-de-agUcar.
Imagem pesguisada em 30/06/2008, em www.aci sertaozinho.com.br.

Foto 3.10 — Propaganda do car naval promovido pela PM de Sertaozinho.

A andlise daimagem permite perceber aintencionalidade nafrase “ Energia que agita o mundo”.
Energia é trabal hada como energia do povo, das empresas, dos trabal hadores, da cana. Mundo é
trabalhado no sentido dainsercdo de Sertédozinho na economia globalizada e na geopolitica dos

combustiveis renovaveis.
Reinaldo Tronto, 2008.

96
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Foto 3.11 — L ogomar ca da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

O simbolo tem o formato de diversas canas, reafirmando a identidade do territério que fundamenta na
cana aimportancia da agricultura canavieira e do desenvolvimento das indUstrias de bens de producdo
prestadoras de servico para o setor sucroalcooleiro.

Reinaldo Tronto, 2008.
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Figura 3.4 — Panfleto do aniver sario do super mer cado Coper cana.

A Copercana (Cooperativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de Sao Paulo), com sede em
Sertdozinho, € uma entidade do sistema Copercana-Canaoeste-Cocred, sistema que tem atuacado regional
no segmento canavieiro. Nas cidades daregido de Ribeir&o Preto, atua em segmentos como
representacdo institucional dos plantadores de cana, cooperativa de crédito, comercializacdo de canae
seus derivados, comercializacdo de outros produtos agricolas (amendoim, soja), fornecimento de
produtos e equipamentos para a agricultura, posto de combustiveis, supermercado, hospital
(Sertdozinho). E um sistema de instituigdes que exerce forte influéncia econdmica, politica e social na
vidados locais onde atua. Em Sert&ozinho, sede do sistema e onde esta instalada parte da diretoria da
instituicdo, 0 grupo gque o controla— Tonielo — € um dos grupos econdmicos e politicos mais poderosos
localmente. S&o0 donos do jornal Agora Sertdozinho e datelevisio local STZ. Politicamente, constituiu-
se como grupo politico em Sert&ozinho nas Ultimas décadas:. elegeu a prefeita no periodo 1996-2000,
elegeu o vice-prefeito no periodo 2004-2008 e langou candidato a prefeito em 2008.

3.2. O imigrante italiano em Sertdozinho

A importancia do imigrante na formagdo socioespacial de Sert&ozinho néo deve ser
considerada maior que em outras regioes do Brasil ou de outros paises. Considerando-se que
esse espaco — Sertdozinho — era pouco artificializado, ou sgja, pouco transformado, e também
guase nada povoado, o imigrante, principalmente italiano, chegou em grande nimero, como
grupo dominante (Tabela 3.1, na pégina 97), e passou a ter um papel fundamental para a
construcdo da culturalocal e de Sertdozinho como um todo, como afirma Furlan Janior:
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Se, ap surgirem as primeiras casas ao lado da Capela de Nossa Senhora Aparecida
de Sert@ozinho, ndo havia aqui ainda imigrantes europeus, ndo é menos exato que o
erguimento da cidade, suaindUstria, seu comércio, sua lavoura, foram surgindo com
a abertura e desenvolvimento da imigracdo itaiana. (FURLAN JUNIOR, 1956,
p.72)

A grande maioria como trabalhadores, mas alguns como empresarios, os italianos
construiram e disseminaram elementos que os identificassem. Alguns acumulando capital
suficiente para adquirir pequenos sitios, ou comprando-os, a partir da crise de 1929, por meio
de contrato de pagamento com a producdo agricola, alguns imigrantes rompiam a condi¢do de
assalariados para a de pequenos proprietérios de terras ou peguenos empresarios. Esses
empreendimentos cresciam com o trabalho &duo de toda a familia e da méo-de-obra
assalariada que passou a ser incorporada a partir da necessidade imposta pelo crescimento e
pelo desenvolvimento. Miceli aborda essa rara condicéo:

Alguns colonos tiveram melhor sorte, principalmente os que vieram nas primeiras
levas, até os anos oitenta e mesmo noventa do século dezenove. Poucos deles
puderam reconquistar suas liberdades, chegando a tornar-se pequenos proprietarios.
Tudo isso aparece, com poucas variagdes, nos relatos dos observados daguele
cotidiano de trabalho, violénciae miséria. (MICELI, 1984, p. 45)

Mas 0 espaco de Sertdozinho que estava para ser produzido ou “humanizado”, do
ponto de vista geografico, e também por apresentar um predominio do espaco natural e uma
insignificante populacéo instalada, permitiu que os imigrantes delimitassem esse territério
fisica e culturalmente. Dai os italianos terem contribuido, em Sert&ozinho, fortemente com
sua cultura (memaria) na constituicdo de uma culturalocal e do proprio loca (inclusive como
cultura). Essa vulnerabilidade cultural de Sertdozinho foi aprofundada quando o imigrante —
nesse caso italiano — passou a ser uma das maiorias e apresentou, minimamente, uma certa
unidade étnico-cultural. Segundo recenseamento redlizado pela Camara Municipal de
Sertdozinho em 1915, de “uma populacdo de 32.000 pessoas, 6.500 eram de nacionalidade
italiana” (FURLAN JUNIOR, 1956, p. 72).

Pelas descrices feitas a época da chegada das principais levas de imigrantes a
Sertdozinho e a regido, o dominio natural era predominante através de matas e campos-
cerrados, que cobriam vastas areas planas e eram muito bem drenados. “ Quanto mais instavel

e surpreendedor for o espaco, tanto mais surpreendido sera o individuo, e tanto mais eficaz a
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operacdo da descoberta’ (SANTOS, 1996, p.264). Para um europeu que foge da escassez
territorial e das perseguicdes sociopoliticas, a condicdo natural traz estabilidade do ponto de
vista da dominac&o do natural no espaco regional. Por outro lado, surpreende no sentido da
disponibilidade da sua modificagdo. Na primeira situacdo, permite ao estrangeiro 0 seu
dominio. Na segunda, obriga-o atal empreitada. Essa condicéo permite a constituicdo de uma
identidade e aproximagao entre o imigrante italiano e o local (que ele esta produzindo). Santos
(1996) fez uma relacdo importante entre o lugar e a consciéncia no processo de producdo da
histéria e do local: “a consciéncia pelo lugar se superpde a consciéncia no lugar. A nogdo de
espaco desconhecido perde a conotagcdo negativa e ganha um acento positivo, que vem do seu
papel na producdo da nova historia” (SANTOS, 1996, p.264).

Com isso, deve-se também destacar o papel social e econdémico (e sua ascensao) que
tiveram alguns desses imigrantes. de trabalhador assalariado a pequeno proprietario de terra e,
em seguida, a grande fazendeiro e importante agente politico, econdmico e social da época.
Seu conhecimento técnico mais apurado (em relagdo ao pioneiro ou ao escravo, por exemplo)
na agricultura e na industria — trazido de uma Italia com industrializacdo em curso (inicio) —
traz algumas vantagens para conquistarem espaco econdémico, socia e cultural. Essa cultura
técnica estrangeirafoi valorizada e necessaria, inclusive.

A memoria italiana das técnicas agricolas e industriais contribui com um
conhecimento imprescindivel em uma regido pioneira, mas com um acelerado crescimento
das atividades produtivas. Portanto, diferentemente dos grandes centros urbanos, como ja foi
dito, parte daidentidade e cultura estrangeira foi preservada e, ao ser instituida no meio social
de Sertdozinho, contribuiu para a constituicdo de uma cultura e de um patriménio cultural
local. “A memodria coletiva é apontada como um cimento indispensavel a sobrevivéncia das
sociedades, 0 elemento de coesdo garantidor da permanéncia e da elaboragéo do futuro”
(SANTOS, 1996, p.263).

Algumas familias italianas, “ja com suas economias ameal hadas a custa de muito suor,
iam adquirindo sitios de poucos aqueires ao redor da vila que despontava. E da peguena
propriedade rural surgiram o comércio e a industria” (FURLAN JUNIOR, 1956, p.72). Esse
modelo de ascensdo econdmica de algumas familias italianas — diga-se de passagem, uma
peguena parte — que ocorre nas areas de imigracdo italiana tem um caréter especial para a
formacao socioespacia de Sertdozinho, pois grande parte de seus industriais vem desse grupo,
mas principalmente porque a “empresa-mae” do processo de industrializagdo, a Zanini, foi
fundada por italianos. Outra contribuicdo das familias italianas corresponde a fundagdo de
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diversas usinas (Quadro 3.2) — instituicbes-chave para o grande desenvolvimento da

agroindustria canavieira e das industrias mecanicas locais.

Quadro 3.2 - Origem étnica das familias fundador as e/ou controlador as das principais empresas

agroindustriais canavieiras de Sert&dozinho

Tipo enome Familia fundadora Origem étnica

Engenho Central Schmidt Alema
Usina Albertina Schmidt/Marchesi Alem&Italiana
Usina Barbacena Biagi Italiana
Usina Santa Elisa Marchesi Italiana
Usina S&o Francisco Balbo Italiana
Usina Santo Anténio Balbo Italiana
Usina Séo Geraldo Simioni Italiana
Usina Sant” Anna Verri Italiana
Usina Santa L ucia Sverzut Italiana
Usina Sdo Vicente Marchesi Italiana
DestilariaLopes daSilva Lopese Silva -
Destilaria Pignata Pignata Italiana
Dedtilaria Santa Inés Toniello Italiana

Org. Reinaldo Tonto, com dados de HASSE, FURLAN JUNIOR, SARTI, IANNI.
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Capitulo 4

A ideologia do trabalho: algumasrepresentacbes

A organizacdo da vida social em Sertdozinho obedece a légica global capitalista
fundada em uma falsa consciéncia, em um espirito do trabalho, em um tempo do cronémetro,
em um espago racional da producdo. A “vida’ — sua organizac8o produtiva — da indUstria é
transplantada aos muros da fébrica, da industria, do comércio e do campo capitalista e chega a
vida social coletiva e individual dos trabalhadores e da burguesialocal. O tempo da producéo
capitalista comanda a vida econdémica. Comanda também a vida urbana, a |6gica da producgéo
e do consumo do e no local. Comanda o tempo daigreja, das institui¢des, do lazer; comanda o
tempo dos fluxos e da circulacéo. Comanda o tempo da familia. Comanda o tempo davida, o
modo de vida. Comanda a existéncia nesse local.

A pressa e a prensa condicionam o rel6gio da vida cotidiana do trabalhador e do
pequeno empresario. “A exaltacdo do trabalho tornou-se tdo forte que, para muitos, o 6cio e
até mesmo o lazer, quando praticados, vém acompanhados de sentimento de culpa’ (CARMO
1992, p.7). A formacdo de uma “ideologia do progresso” se torna presente no discurso dos

trabal hadores e da burguesia local, estimulando praticas coletivas e praticas publicas.
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Foto 4.1 — Apropriacdo do espaco publico pela empr esa:
ruainterditada para carregamento de caminhdo.
Reinaldo Tronto, 2007.

A ideologia do trabalho é incorporada pela sociedade como um todo. Ao mesmo
tempo, a identidade local é fundada por representacdes que fundamentam uma ética e uma
moral sobre o trabalho, desde o inicio da producdo de Sertdozinho e de sua cultura. Um
exemplo a ser citado € o titulo Ordem do Mérito do Trabaho, no grau de Comendador,

recebido por Jo&o Marchesi, importante figura econdmica e industrial de Sert&ozinho e regio:

Por sua vida dedicada ao trabalho foi indicado para receber a Ordem do Mérito do
Trabalho, no grau de Comendador. A homenagem foi oficializada através da
publicagdo no Di&rio Oficia da Uni&o, no dia 5 de maio de 1981, cujo teor é o
seguinte:

Ministério do Trabalho — O Presidente da Republica, na qualidade de Gréo-Mestre
das Ordens Brasileiras e de acordo com o Regulamento aprovado pelo Decreto n°
62.819, de 4 de junho de 1968, alterado pelos decretos n® 68.583, de 4 de e 84.893,
de 3 de julho de 1980, maio de 1971, 7.196, de 15 de marco de 1973, resolve
conceder a Ordem do Mérito do Trabalho, no grau de Comendador, ao Sr. Jodo
Marchesi. Brasilia, em 4 de maio de 1981; 160° ano da Independéncia e 93° da
Republica.

Assinado por Jodo Figueiredo e Murilo Macedo. (BIAGI, 1987, p.207)
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E interessante ressaltar que o titulo de comendador foi também agraciado a Francisco
Matarazzo, figura importante para a industrializacdo de Sdo Paulo e do Brasil. Aliés, a
trajetdria social e econdmica dos Biagi (Pedro e Maurilio) e a de Marchesi na regido de
Ribeirdo Preto e Sertdozinho sdo muito semelhantes & de Matarazzo no Brasil, a comecar pela
mesma origem italiana e principal mente pelo império econdmico constituido por essas figuras
e suas familias. Portanto, o desenvolvimento do capitalismo em Sertédozinho ndo se mostra
como um projeto estranho ao movimento do mundo. Esse processo — esse projeto — obedece a
|6gica capitalista no Brasil e no mundo.

As oportunidades colocadas pela nova terra, a disciplina para o trabalho, a busca
constante por inovacbes, o envolvimento em diversos empreendimentos econdémicos e
financeiros, a estreita ligacdo com o Estado, a concepcdo de empresa familiar, 0 empresario-
operario sao exemplos comuns a esses imigrantes empreendedores, que fizeram da histéria
econdmica dos espacos que frequentavam sua propria historia, a historia de suas vidas.

Ao andisar o Conde Matarazzo, Jose de Souza Martins, em seu livro Conde
Matarazzo, o empresario e a empresa: estudo de sociologia do desenvolvimento, destaca, em
relacdo a andlise sobre o empresério: 0 papel centralizador e concentrador nos negocios; a
relacdo estreita com os empregados do chdo-de-fabrica, por um lado, e com a €lite, por outra;
a g uda recebida de conterraneos; a criagao de um sistema de negocios em diversos segmentos
econdémicos, a ideologia do sucesso pelo trabalho. Essas caracteristicas sdo também
encontradas quando analisamos a biografia de Maurilio Biagi, figura de suma importancia
para o desenvolvimento econdémico e industrial de Sertdozinho e daregido de Ribeiréo Preto e
daculturaque ali se desenvolveu.

A figura simbdlica do empresario diante da sociedade e do sistema ideol 6gico local e
regional pode ser exemplificada pelalendéria figura de Maurilio Biagi, como apresenta
Miceli:

Em momentos de emogdo, evidentemente, véarios motivos podem aimentar a
inspiracd0 de quem pretende fazer comércio de sentimentos. Maurilio Biagi,
entretanto, deixou toda uma legido de admiradores, composta inclusive de
trabalhadores que, sentindo-se privados de sua liderangca, compareceram a Usina
Santa Elisa para chorar a morte do ex-patrdo, reverenciado por quase todos quantos
acederam em contar sua historia

Quando Maurilio morreu, em 1978, os jornais de Sertdozinho e Ribeirdo Preto
trouxeram farto material arespeito de suas atividades. Como era de se esperar, trata-

se, 0 mais das vezes, de textos emocionados e de cronicas enaltecedoras, que
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chegam a projetar do empresério uma imagem de candidato a beatificaco. Esses
textos, entretanto, déo ideia aproximada da forma como sua vida inscreveu-se na
historia de toda uma época e de toda uma regido, onde, através de sua lideranca,
Maurilio ajudou a criar fatos de sucesso empresarial e de realizacbes de trabalho,
materializadas em inlmeros empreendimentos, compondo ativamente sua imagem
historica. (MICELI, 1984, p. 83)

Maurilio Biagi foi “pintado” pela ideologia construida hegemonicamente pela elite
local/regional como um empresario desbravador, de sucesso, trabalhador, empreendedor,
inovador, aberto para o futuro e o novo, que luta contra o subdesenvolvimento. Um homem
“eleito”. Na obra de Micedli, encontramos alguns trechos de artigos de jornais, da época da

morte de Maurilio Biagi, que reforcam essaimagem construida em relacéo a esse empresario:

(...) Era um homem simples. Aféavel, tido por muitos como fechado, ndo gostando
dessas exibicfes tolas de um falso society, embora um perfeito gentleman, que ao
lado de sua dedicada esposa D. Edilah Lacerda Biagi formara uma familia
admirével, gente do trabalho, com a preocupacéo do bem-estar coletivo e sabendo se
impor pelo amor a tradicdo, aos principios de familia, na labuta diéria, sem esse
toque agressivo que distancia o capital do trabalho.

Suas redlizaches de assisténcia socia, nos diversos setores de suas multiplas
atividades, sdo paradigmas da preocupacdo permanente de que o colaborador bem-
tratado, e vivendo dentro de um meio humano, produz mais e ndo cria problema.
Assim na Santa Elisa, na Zanini, na Ipiranga.

Na orientacdo segura recebida do grande chefe que foi Pedro Biagi, seguindo a
mesma trilha de probidade, retiddo e bom senso, Maurilio Biagi foi um criador de
rigueza, um bandeirante abrindo novas fronteiras de trabalho, incentivando,
perseguindo incessantemente o ideal de ser (til, de bem servir e de contribuir parao
progresso geral na luta tremenda contra o subdesenvolvimento.

(...) a personalidade de Maurilio Biagi é de tal dimensdo que foge do comentério
comum, para se projetar como um gigante que sd soube contribuir, cujo feitio erao
trabalho continuo, cuja agdo era a de transmitir fé, coragem e firme disposicdo de
caminhar parafrente, sem temer antolhos, ébices ou empecilhos.

(...) Lacuna dificil para ser preenchida, porque os homens eleitos constituem uma
elite que raramente surge, mas quando aparece é como estrela de primeira grandeza
dentro da constelagdo universal®. (MICELLI, 1984, p. 84)

% Trechos do artigo de SANT’ ANNA, Ant6nio Machado. “Lacuna dificil de ser preenchida: Morreu Maurilio
Biagi: um lider”, Diério de Noticias, Ribeirdo Preto, 22 de fevereiro de 1978.
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Os empreendedores agroindustriais do comego do seculo XX e os empreendedores
industriais das Ultimas décadas e os trabalhadores de todos os periodos econémicos de
Sertdozinho sd80 a0 mesmo tempo seguidores, produtores e disseminadores dos valores
relacionados ao trabalho. “Assim, em uma civilizagdo que tem no trabalho a categoria
econdmica e socia dominante e seu Unico valor, é possivel pessoas afirmando, com uma
ponta de orgulho, que so ‘viciadas em trabalho’” (CARMO 1992, p.12). A cultura regional e
de Sertdozinho, como ja dissemos, € fundamentada ideol ogicamente, junto com outros pilares
ideoldgicos, no conceito de valorizagdo do trabalho. Carmo (1992) aponta a importancia da
ideologia mundial produzida a partir de valores relacionados ao trabal ho:

A supervalorizaggo do trabalho se dissemina por todos os estratos sociais. a reducéo
da jornada de trabalho é condenada sob a aegacdo de que “o pais precisa crescer”;
0s politicos quase sempre elegem o tema “trabalho” para suas plataformas de
campanha; 0s meios de comunicagdo bombardeiam a cabega da populagdo, levando
a crer que a delinquéncia é oriunda da falta de vontade de trabalhar. O Estado
considera delito social “a vadiagem e a ociosidade” ao tratar essas condutas como
caso de policia. Uma parte da populagdo acredita que a imposi¢cdo de trabalhos
forcados nas prisdes seria uma forma de atenuar a criminalidade. Para a policia a
carteira de trabaho chega a ser, dgumas vezes, 0 Unico documento vaido.
(CARMO 1992, p.12)

E Carmo afirma a finalidade dessa exaltagdo do trabalho para fins de dominagéo:

Em sintese, consideramos aqui a ideologia uma representacdo imaginéria do real, de
gue os homens se servem para agir, ou um conjunto de ideias impostas para o
exercicio da dominacdo, e, também, uma falsa consciéncia. Naturalmente, o trabalho
ndo poderiaficar alheio aela (CARMO 1992, p.16)

Essaideologia global em relagdo ao trabalho é adaptada a cultura de Sert@ozinho e aos
interesses de sua elite e difundida pela sociedade local. Em todos os espacos e instituicoes
locais de sociabilidade essaideologia é difundida: familia, escola, empresa, lazer, das criangas

aos aposentados. Carmo justifica, entéo, o papel daideologia nesse processo social:

Isso porque — como podemos adiantar — ideologia, em seu sentido amplo, pode ser
considerada uma visdo de mundo (um conjunto de doutrinas, ideias, crengas,

normas, procedimentos, valores) que uma sociedade, classe ou grupo socia tem da
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realidade e da qual se serve para agir sobre essa realidade e aterdla. (CARMO
1992, p.16)

A religiosidade da sociedade de Sertdozinho, outro tragco cultural importante,
contribuiu para esse processo de construcdo de uma ideologia do trabalho. Apesar de a
populacdo local ser majoritariamente catdlica, seus valores cristdos-capitalistas estéo
fortemente fundamentados nos valores protestantes, no sentido weberiano. Carmo (1992)

analisa essa contribuicéo do protestantismo para o espirito do capitalismo:

Para o protestantismo, é condenével o desfrute dos bens e tudo o que disso advenha,
como a ociosidade e as tentacfes da carne. N&o se deve, pois, desperdicar o tempo,
considerado dadiva divina. A maior produtividade no trabalho e a recusa ao luxo
deram origem a um estilo de vida que influenciou o espirito do capitalismo, criando
um clima propicio para a acumulacdo de capital. Sendo o trabalho a melhor oracéo,
a obtencdo de éxito e prosperidade através dele revela a condicéo de “eleito” para
entrar no reino de Deus. Trabalhar passou a ser a propria finalidade da vida
(CARMO 1992, p.27)

Max Weber, em seu importante livro Etica protestante e o espirito do capitalismo,
desenvolveu uma andlise sobre a conduta dos homens revelada na condi¢do de eleito para o
Reino de Deus: éxito, perseveranca e vigor moral. Dessa forma, o sucesso na vida econémica
terrena garantiria 0 acesso ao “Reino de Deus’. Localmente, como jafoi afirmado, predomina
a familia catdlica, o catolicismo, apesar de 0os empresarios e os trabalhadores seguirem uma
ética do trabalho que é fundamentada em preceitos comuns ao protestantismo. Na nossa
analise sobre Sertdozinho, interessam-nos os valores cristédos-capitalistas na producdo da

ideologia da val orizagdo do trabal ho.

4.1. Eficacias da ideologia do trabalho em Sertdozinho

A importancia dada ao trabalho em Sertdozinho € um elemento essencial para a
estruturacdo e a efetivagdo da cultura local. Entendemos essa condi¢éo como parte da cultura
local produzida ideol ogicamente.
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Foto 4.2 — Trabalhador do corte da cana.
O ano de 2007 foi marcado, naregido de Ribeirdo Preto, por inimeros casos de morte por exaustéo no
trabalho. Em agosto de 2008, voltaram a ocorrer greves naregido. A violénciapolicial e aprisdo detrés
indigenas marcaram o movimento dos “boias-frias’.
Reinado Tronto, 2008.

Foto 4.3 —-Muro daindustria Saran, com destaque para o trabalhador do corte da cana.
A imagem reafirma a atividade canavieira, uma das mais importantes na histérialocal, e mascara as
condi¢des de trabalho precarias e insalubres do trabalhador do corte da cana ao apresenté-los fortes,
limpos, com equipamentos de protegdo, em movimentos leves e lentos. Nas Ultimas décadas, o setor
sucroal cooleiro tem trabalhado fortemente aimagem de melhorias das condicfes de trabalho.
Reinado Tronto, 2008.

A importancia e a exaltacdo do trabalho como parte da cultura local deixada pelos

imigrantes italianos e, posteriormente, como uma producdo cultural-ideoldgica local, fazem-
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se presentes com muita forca na atualidade. Sertdozinho se desenvolve como sociedade e
como economia que cultua o trabalho. Em entrevista ao seu neto Luiz Biagi em 1971, Pedro
Biagi (usineiro) afirmou o seguinte: “Vocés sdo mogos. Devem trabalhar. O trabalho é salde.
E salide. A pessoa deve mostrar que produz alguma coisa, né. Vocés estdo no caminho bom.
Espero que continuem cadavez melhor” (BIAGI, 1987, p.74).

Foto 4.4 — Pintura no saldo da Cana.
Destaque para o cotidiano do trabal ho nos primeiros engenhos de cana-de-agUcar instalados em Sertéozinho.
Reinaldo Tronto, 2008.

O culto ao trabalho foi uma das contribuigdes culturais trazidas pel os imigrantes e suas
familias. A pobreza naterranatal e a emigracdo para enriquecer e prosperar no “novo mundo”
foram condi¢cdes colocadas a frente de todos 0s outros projetos desses pioneiros e suas
familias. E s pelo trabalho eles poderiam vencer. E sd no trabalho eles estariam vencendo,
afirmando-se e reproduzindo-se. Essa ideologia ndo ficou com o pioneiro e com o imigrante.
A sociedade atual de Sert&ozinho partilha dessas concepgdes, que sdo universais, segundo a
afirmacdo de Carmo (1922):

O espirito do capitalismo envolve uma filosofia da avareza, que apela para o idea
do homem ativo e poupador, para quem ariqueza € um dever até mesmo social, pois
contribui, indiretamente, para a ordem da sociedade e o vigor moral da nagéo.
(CARMO 1992, p.27)
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Foto 4.5 — Pédio feminino da 12 Corrida de Rua do Trabalhador “Maria Zeferina Baldaia” , em 2008.
A corridafez parte das comemoracdes do Dia do Trabal ho.
Reinaldo Tronto, 2008.

O trabalho esta a frente de tudo e de todos. Inconscientemente, € mais importante que
a familia, a escola, o lazer, a amizade. Miceli cita trecho de uma entrevista em que o

trabal hador declara o amor pela Zanini:

(...)mas do ato do discurso que, as vezes, parece fazer proclamar seu amor pela
empresa: “A gente briga e luta até hoje por isso aqui”. Em nome desse amor, acabou
trocando o sobrenome pela funcéo e orgulha-se disso. E Antdnio da Balanca que
falapelavoz de Antdnio Rodrigues. (MICELI, 1984, p.33)

Em outro trecho, esse autor ainda destaca:

Naguele tempo, a gente trabalhava mais alegre, compreende? Porque quando a gente
trabalhava e via um caminh&o carregado, cheio de pecas indo embora, a gente ficava
olhando... Parecia que a firma era minha, compreende? Tinha paix&o. Entdo, era
hora do amoco, chegava em casa correndo, almogava correndo... Vinha, ficava
jogando malha, ficava jogando baralho, vinte-e-um, bola. Dava a hora do servigo
entrava, soldava caldeira... Mesma coisa que... A gente tinha aquela vontade, aguela
coisa... (MICELI, 1984, p.111)
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Segundo a pesquisa Cadastro de InformagGes Municipais de Sertdozinho de 1994,
preparada pela CEPAM-Fundacéo Prefeito Faria Lima, as causas da ndo frequéncia ou da
desisténcia na educacdo de Sertdozinho tém o determinante principal no trabalho: 49,11% da
populacdo que ndo frequentou™ a escola teve como justificativa a incompatibilidade com o
horério de trabalho.

Atualmente, Sertdozinho vive um momento de valorizacdo da qualificacdo profissional
dos trabalhadores, mas segundo os interesses das empresas e do projeto local. O que ocorre na
verdade € uma valorizagdo da qualificacdo para o trabalho segundo as exigéncias do mercado
de trabalho local e das necessidades de suas empresas. O que se percebe é uma valorizagao,
por parte das empresas, da qualificacdo de jovens no nivel do Ensino Médio técnico™ em
setores da producdo industrial (do chdo-de-fabrica) — mecéanica geral, eletrotécnica,
automacdo de processos, soldagem, caldeiraria— ja que localmente ha uma escassez desse tipo
de méo-de-obra e, consequentemente, uma valorizagdo salarial que desagrada os empresarios.

Mas a continuidade, para todos os trabalhadores, dos estudos além do Ensino Médio
técnico ndo é uma politica das empresas nem do projeto local. A continuidade dos estudos por
parte dos trabalhadores da producéo industrial atrapalha os objetivos das empresas, pois 0s
trabal hadores-estudantes podem reivindicar salérios maiores, além de ndo poderem trabal har
em horas-extras (em funcéo do horério noturno de estudo) nem alternar turnos de trabalho
(diurno-noturno ou trés turnos diarios). Cursar o Ensino Superior, para o trabalhador de
Sertdozinho, é um privilégio, geralmente de poucos — os “escolhidos’ pelas empresas. De
fato, cursar o Ensino Superior na &reaindustrial — engenharias ou administragéo — €, segundo
0 projeto local, para os filhos dos empresarios — herdeiros naturais — ou para os trabal hadores
das areas de administracéo ou de chefia.

A grande questdo gue se coloca € 0 que representam para 0s sertanezinos o trabalho e
a educacdo: 0 segundo esta subordinado ao primeiro. Na verdade, a chave dessa questdo €
entender o trabalhador como objeto, como mercadoria. A intensidade da pobreza material —
exclusdo socioecondmica— associada a pobreza intelectual — alienacéo — leva a duas situacdes
complementares. a exploragcdo do trabalhador e a exploragéo para o trabalho. A primeira
remete a uma condicdo de exploragdo do trabahador, como ja foi dito, por meio de baixos
salarios, condicbes insalubres de trabalho, proibicdo indireta da auto-organizacdo dos

trabalhadores, desrespeito aos direitos do trabalhador. A convivéncia bastante proxima e

% Em seguida, aparecem falta de interesse no estudo (16,43%), falta de condicdes financeiras (13,25%) e
inexisténcia de escola na &rea de moradia
¢ Ver quadro 5.1, com as instituices de ensino instaladas em Sertdozinho e suas datas de fundago.
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“harmoniosa’ entre patrédo e empregado e a ameaca constante de perda de emprego levam a
aceitacdo quase sempre incondicional pel os empregados.

A outra situacdo compreende um contexto global de “falta de emprego” — o chamado
desemprego estrutural — associado a uma intransigente necessidade de consumo — status pelo
parecer—ter. A manutencéo de uma posi¢céo social e econdmica leva muitos trabalhadores
desempregados a se submeterem as condicdes iniciais de trabalho informal: insalubridade e
riscos de acidentes de trabalho, contratos ilegais de trabalho, remuneracéo inferior ao salério-
base da categoria, registro em carteira inferior ao salario real, horas-extras ndo remuneradas
ou remuneradas ilegalmente (caixa-dois, valor inferior ao piso etc.), contratagdo por empreita,
informalidade, estagiosilegais, trabalho infantil.

A influéncia externa, ou sgja, de uma ideologia externa a Sertdozinho e que ai se
instala, produz aideia da escassez do trabalho — a ameaga do desemprego — que, por sua vez,
produz inconscientemente a ideia do “trabalho a qualquer preco” para manter o “padréo de
vida’ atual ou melhoré-lo. O fato de o trabalhador se submeter a salérios baixos, condi¢des de
trabalho precarias e insalubres, informalidade ou semi-informalidade, autoritarismo etc., de
alguma forma, estd condicionado a violéncia da ideologia da escassez do trabaho
remunerado, para a qual so esse trabalho pode dar ao individuo e a sua familia a condicéo de
cidad&o-consumidor. E a concepcao do trabalho como mercadoria.

Esse processo local de precarizacdo das relacOes de trabalho e de exploracdo dos
trabal hadores é parte da |6gica da economia neoliberal mundializada que se instala no Brasil,
como aponta Franca (2006):

(...) 0 mundo do trabalho no Brasil, desde os anos de 1990, mergulhou numa crise
profunda, estrutural e politica. Essa crise estrutural deveu-se a transformacgéo atual
das relacfes capitalistas de producdo e ao processo de desregulamentacdo do
mercado de trabalho, expressando-se na segmentacdo social do proletariado, isto é,
na diminui¢do dos grupos de trabalhadores estaveis e no aumento dos trabal hadores
instaveis e excluidos pelo desemprego. (FRANCA, 2006, p.10)
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Foto 4.6 — Subcontr atagéo:
empresa repassa montagem de painel elétrico para traba hadores informais e formais. A fabricacéo geralmente é
feita em casa— mas ha também casos de uso das dependéncias da empresa— no periodo noturno ou nos finais de
Ssemana
Reinado Tronto, 2008.

A precarizagdo das relagoes de trabalho, e do trabalho em si, tem uma influéncia
psicol6gica muito forte nos trabalhadores com e sem emprego, podendo ser instrumento de
libertac&o intelectual e de classe ou de opresséo e alienagéo.

O desemprego surge como uma ameaca aos trabalhadores. Isso ocorre quando o
trabalho é mercadoria, quando € visto essencialmente como meio para 0 acesso a0 Consumo.
Nesse caso, a escassez do trabalho formal assalariado, enquanto ameaga a exclusdo do mundo

do consumo, submete o individuo a alienacdo. Segundo Oliveira, a alienagdo:

se manifesta também sob a forma de consciéncia e de afastamento do ser humano
das atividades comunitarias para encerrar-se em s mesmo, abandonando a agéo
politica (...) Em Psicologia, a expressdo € utilizada como sindbnimo de perda da
identidade individual, que se manifesta na separacéo entre o individuo e a realidade.
(OLIVEIRA, 2004, p.239-240)

Essa alienacdo mascara e esconde a condi¢do do trabalhador explorado, dominado e
coadjuvante do projeto local. A submissdo do trabalhador a essas condi¢Oes deve-se
principalmente a concretizacdo na vida cotidiana da alienacdo por meio da necessidade do
trabalho e do consumo: tudo pelo trabalho (emprego); todo trabalho (e renda) para o
progresso (de Sertdozinho, da empresa e do trabal hador) e para 0 consumo.
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Esse trabalhador alienado, dentro desse sistema opressor, submete-se a condi¢des cada
vez mais precarias de trabalho e de relacdes de trabalho. Essa nova mentalidade ou ideologia
do trabalho coexiste com a histéria ideolégica do trabalho como meio de ascensdo socia e

econdmica — concepcao herdada dos imigrantes italianos.

4.2. Os novos espacos das relacdes sociais

O objetivo da aplicacdo das entrevistas, que, apesar de apresentarem uma estrutura
formal — questionario previamente formulado —, apresentaram-se também como entrevistas
abertas, foi identificar os motivos de os empresarios fundarem suas empresas e de elas
estarem em Sertdozinho. Nossa preocupacdo metodoldgica residiu, entdo, em transformar
€SSas pessoas e esses grupos e, principalmente, suas acbes atuais e sua historia em objetos
também de estudo.

Para Cruz Neto (1995, p.54), a preocupacdo reside em gue “essas pessoas € esses
grupos sdo sujeitos de uma determinada histéria a ser investigada, sendo necessaria uma
construcao tedrica para transformé-1os em objetos de estudo. Partindo da construgdo tedrica
do objeto de estudo, o campo torna-se palco de manifestaces de intersubjetividades e
interacbes entre pesqguisador e grupos estudados, propiciando a criagdo de novos
conhecimentos’®. Esse autor ressalta, ainda, quando analisa a definicio de campo de
pesquisa, que “o lugar primordial é ocupado pelas pessoas e grupos convivendo em uma
dinamica de interago social”® (CRUZ NETO, 1995, p.54).

O objetivo foi buscar construir essa “dindmica de interagdes sociais’ existente no nivel
local para entéo entender a questdo cultural nessa dinamica empresarial-industrial-econémica
local. A proposta das entrevistas esteve relacionada a tentativa de levantar, com esses
empresarios, informacfes sobre as motivagdes para a fundacdo das empresas em Sertdozinho
e sobre as condi¢des competitivas para que elas atuem hoje nesse espaco. A técnica de
entrevistas foi 0 instrumento de aproximacao entre o pesquisador e os sujeitos envolvidos e as
relacdes sociais existentes no espaco local; foi também condicdo do pesquisador enquanto
sujeito desse espaco: foi “motivador” e “facilitador” dos contatos para as entrevistas. Para
Cruz Neto (1995, p.51), “o trabalho de campo se apresenta como uma possibilidade de

62 Os destagues em itélico 80 do autor.
% |dem.
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conseguirmos ndo sd uma aproximacdo com aquilo que desejamos conhecer e estudar, mas
também de criar um conhecimento, partindo da realidade presente no campo”.

A vivéncia do pesquisador nos meios dos empresarios, dos trabal hadores e da politica
institucional local proporcionou umainser¢ao positiva no campo de pesquisa e, N0 NOSSO Caso,
no objeto de pesquisa— APL de Sertdozinho, culturalocal e relagdes sociais e de trabalho. A
nossa vivéncia é tanto histérica quanto atual, fundada em uma matriz histérica que se
confunde em diversos momentos com a vida do pesquisador. A suafamilia, a sua vida escolar
“secundérid’, o bairro onde viveu a maior parte de sua vida, as relagdes sociais construidas a
partir da sua histéria de vida, todas essas condic¢fes socioespaciais foram fundamentais na
andlise do entendimento da formacdo socioespacial local, da cultura espacia local e da
identidade local.

O pa do pesquisador foi trabalhador da extinta Zanini e, portanto, viveu a realidade
daguela empresa — da ascensdo a queda — e conheceu grande parte dos empresarios atuais, ja
que estes foram trabalhadores dessa empresa naquela época. Atualmente, sua condicdo de
prestador de servicos de manutencdo e montagens elétricas para varias empresas tem
proporcionado vivenciar com 0s empresarios e as empresas uma realidade relacional nova,
mas inserida no contexto da vida industrial e empresarial local. Essa condi¢éo possibilitou
uma abertura muito grande das empresas e dos empresarios para as entrevistas.

Outra condicao favoravel a aplicacdo das entrevistas e, principamente, a vivéncia do
pesquisador nessa “vida’ local baseada na industria e no trabalho foi a condicdo de ex-
trabalhador da industria local e também de estudante™ de escola técnica formadora de méo-
de-obra para a industria. Alguns dos micro e pequenos empresarios que surgiram
recentemente, nessa nova “onda’ de criagdo de empresas, ou trabalharam ou estudaram com o

pesquisador. Outros foram seus vizinhos™. Outros, ainda, foram pais de alunos da escola local

% O pesquisador foi estudante do Ensino Médio técnico em Eletromecanica na Escola Técnica Estadual “ José
Martiniano da Silva’, conhecida como Industrial, em Ribeirdo Preto. A cidade de Sertdozinho, na época (1992-
1995), era a cidade que, depois de Ribeiréo Preto, mais matriculava estudantes nessa escola. Os estudantes
formados facilmente encontravam emprego nas empresas de Sertdozinho e muitos deles ja se dirigiam para a
escola com o emprego garantido. As empresas incentivavam os jovens a estudarem no Industrial ou no Senai de
Ribeirdo Preto. Na verdade, as relacdes horizontais, sempre muito fortes entre os empresarios e os trabal hadores
e familias sertanezinas, colocavam estes compromissos entre 0s empresarios e os estudantes ou suas familias.
N&o era um compromisso da instituicdo, mas dos empresarios ou socios. Por outro lado, confunde-se muito, em
Sert&ozinho, afigura dainstitui¢céo empresa com a do empresario ou socio: “eu fui naempresa de fulano”, “vocé
tem que conversar com fulano”, “o fulano tem uma empresa la...”, “é na empresa do fulano”, “conversa com
ee’.

¢ O bairro onde o pesquisador residiu por 28 anos é um misto de bairro operério, bairro industrial e bairro
comercial. Como é um dos bairros mais antigos, grande parte de seus moradores foi trabalhadora da Zanini —
que, inclusive, era separada do bairro apenas pela rodovia Armando de Salles Oliveira. A instalacdo de empresas
industriais no bairro se deve a sua localizagdo as margens da rodovia — que € um verdadeiro eixo industrial da
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onde o pesquisador leciona®. E, por fim, mas ndo menos importante, o conjunto de relagdes
sociais locais que faz a cidade e a sua sociedade “respirarem” industria e trabalho: nos locais
mais variados que se pode imaginar, dos restaurantes as festas privadas/particulares, das
escolas as ingtitui¢des,,0s principais temas das discussdes sdo a economialocal, asindlstrias e
o trabalho; sempre é possivel encontrar um industrial ou um funcionério de alto escal@ ou um
trabalhador da industria em geral que, pelas fortes relacdes horizontais existentes no espagco
local, vive ativamente a vida da empresa e empresarial — sabe das informacdes estratégicas de
vendas, do desenvolvimento e langcamento de novos equipamentos, das estratégias de
concorréncia, de parcerias, de contratagdo de funcionarios etc. O que devemos assumir é que
sempre estivemos em contato com o0s sujeitos do projeto econdmico local em curso e,

enguanto pesqguisador, colhemos informagdes qualitativas imprescindivels.

4.2.1. Quais sao 0s espacos das rel acdes sociais? E onde estdo?

Os espacos das relacdes sociais, bem como as atividades das relacfes sociais, tém
duplo papel na localidade: por um lado, o de “misturar”, dando a impressao de serem iguais
os individuos de origens e classes sociais bastante distintas, por outro, o de reproduzir
sutilmente o papel de cada um (classe) na hierarquia socioecondmica.

Na organizagdo das equipes e das atividades esportivas, no campo e na quadra de
futebol ou de outra modalidade esportiva, essas classes — trabalhadores e empresarios —
“misturam-se” e se hierarquizam. Jogam €/ou torcem pelo mesmo time, ja que o time precisa
do esforco de todos, independentemente da posicdo social e econdmica, para ser campeso.
Mas “mistura’ apresenta uma hierarquia intencionalizada por umaforte rede de interesse.
Por tras da doacdo do uniforme, do transporte e de outros “beneficios’ feitos pelos
empres&rios, esta a constituicdo de uma imagem socia do empresério, por um lado, e a
alienacdo dos trabalhadores, por outro.

cidade — e a proximidade com a Zanini. O comércio bastante desenvolvido no bairro — o segundo polo comercial
da cidade e um subcentro — deve-se principamente a localizagdo entre a &rea industrial — e, portanto, a Zanini
ontem e o parque industrial hoje- e os bairros operérios — conjuntos habitacionais —; o fluxo de pessoas nas
avenidas que cortam esse bairro-regido é o maior da cidade, inclusive superior ao do centro em dias normais, 0
gue acaba dinamizando o comércio instalado nas principais vias de circulagdo do bairro e daregido.

¢ O pesquisador lecionou em uma escola particular local onde grande arte dos alunos era de filhos de industriais.
As conversas entre alunos, percebidas pelo pesquisador, e os debates e interferéncias dos professores nas aulas
em que se discutia a questdo local, ou a economia brasileira, ou 0 processo de industrializacdo e de
modernizacdo da agricultura, foram outros tipos de relacfes sociais presentes na pesquisa e na coleta de dados,
OU Num campo permanente.
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O espago produzido é um resultado da ag&o humana sobre a superficie terrestre que
expressa, a cada momento, as relagdes sociais que lhe deram origem. Nesse sentido,
a paisagem manifesta a historicidade do desenvolvimento humano, associado a
objetos fixados a0 solo e geneticamente datados. Tais objetos exprimem a
espacialidade de organizactes sociopoliticas especificas a se articulam sempre numa
funcionalidade do presente. Aparentemente formas inertes, possuem, contudo, o
poder de influir na dindmica da sociedade. (MORAES, 1996, p.15)

O papel das empresas e dos empresarios, apesar de parecer contraditério, é fundado
em uma relacdo de aproximacdo com os trabalhadores por intermédio de uma sociabilidade
que ndo sga ameacadora e que amenize as oposicdes de classes. Essa sociabilidade é
produzida a partir de uma racionalidade pensada para a diminui¢éo dos acirramentos, crises e

antagonismos entre as classes sociais locais.

Foto 4.7 — Centro de Lazer do Trabalhador “ Silvério Selli”.
Infraestrutura de esporte e lazer localizada naregio do bairro Alto do Ginasio. Local de encontro da classe
operédria para a prética esportiva.
Reinaldo Tronto, 2008.
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Foto 4.8 —Time do Sertdozinho F.C.

Atuando pela primeira divisdo do Campeonato Paulista de Futebol em 2007 e 2008, o Sertéozinho lotou 0
estadio municipal “Frederico Dalmaso” nos dias em que teve mando de campo. Este espaco e 0s campos onde
ocorrem as partidas de futebol amador séo verdadeiros templos da sociabilidade masculina extra-fabrica.
Reinaldo Tronto, 2008.
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Foto 4.9 —Vigta parcial da entrada do estadio municipal “ Frederico Dalmaso” em dia dejogo pelo
Campeonato Paulista de Futebol da Série A.

A participagdo do time local na“é€lite” do futebol paulistafoi um dos grandes assuntos nesses dois anos. A
relacdo futebol-politica-empresa foi fortal ecida com essa “paixao comum” dos trabal hadores de Sertaozinho.
Futebol € uma das ferramentas de aproximacao entre patréo (industrial) e operério (daindustria). No amador,

essas classes sociais se misturam nos diversos times do amador e do “fora de forma’. Natorcida pelo
Sert&ozinho, sdo 100.000 sertanezinos, de todas as classes sociais, torcendo “juntos’ pelo “Touro dos
Canaviais'.
Reinaldo Tronto, 2008.

Figura 4.1 — Escudo e mascote do Sertdozinho F.C.
Criado pelo falecido usineiro Alcidio Balbo, o Sertéozinho é o principal time da cidade. Sua mascote, o “Touro
dos Canaviais’, surgiu de uma fala do ent&o presidente Balbo comparando aforca do time com aforca dos
touros que escapavam de sua propriedade para os canaviais.
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Foto 4.10 — Vista parcial do interior de uma fabrica em Sertaozinho.
As fabricas sdo importantes espacos de sociabilidade, ja que os trabalhadores se estabelecem ali durante grande
parte de seu cotidiano.
Reinaldo Tronto, 2006.
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Capitulo5

Formacao de um arranjo produtivo local potencial ou precoce em Sertaozinho

O estudo do desenvolvimento local tem encontrado um grande nimero de pesquisas e
pesquisadores que tém-se debrucado na andlise das aglomeracBes de empresas. Segundo

Porter, autor de grandes contribuic¢des a essa temética:

Um aglomerado é um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-
relacionadas e ingtituicdes correlatas numa determinada érea, vinculadas por
elementos comuns e complementares. O escopo geografico varia de uma Unica
cidade ou estado para todo um pais ou mesmo uma rede de paises vizinhos. Os
aglomerados assumem diversas formas, dependendo de sua profundidade e
sofisticagdo, mas a maioria inclui empresas de produtos ou servigos finals,
fornecedoras de insumos especializados, componentes, equipamentos e Servicos,
instituicBes financeiras e empresas de setores correlatos. Os aglomerados geramente
também incluem empresas em setores a jusante (ou sgja, distribuidores ou clientes),
fabricantes de produtos complementares, fornecedores de infraestrutura
especializada, instituicbes governamentais e outras, dedicadas a0 treinamento
especiadlizado, educagdo, informagdo, pesquisa e suporte técnico (como
universidades, centros de altos estudos e prestadoras de servigos de treinamento
vocacional). Os 0Orgdos governamentais com influéncia significativa sobre o
aglomerado seriam uma de suas partes integrantes. Finalmente, muitos aglomerados
incluem associagBes e outras entidades associativas do setor privado que apoiam seus
participantes. (PORTER, 1999, p.211)

Esse processo de criagdo das empresas — quase sempre micro e pequenas — contribui
para a formagdo de uma aglomeracdo especializada de industrias e empresas que tem feito
parte do processo de reestruturagéo da economia mundial, nacional e dos territorios onde “0s
aglomerados seriam definidos como um sistema de empresas e institui¢oes inter-rel acionadas,
cujo valor como um todo € maior do que a soma das partes’ (PORTER, 1999, p.226). Esse
autor ainda afirma que:

aglomerados que sdo concentragdes geogréficas de empresas inter-rel acionadas,
fornecedores especializados, prestadores de servicos, empresas em setores correlatos
e outras ingtituicdes especificas (universidades, oOrgdos de normatizagdo e
associagdes comerciais), que competem mas também cooperam entre si. Massas

criticas de éxito competitivo extraordinario em determinadas &reas de negdcios, 0s
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aglomerados s0 um aspecto impressionante de quase todas as economias nacionais,
regionais, estaduais € municipais, sobretudos nos paises mais avancados. (PORTER,
1999, p.210)

Pires destaca o periodo historico favoravel ao surgimento dessas empresas:

Esse periodo € favoravel a iniciativa de certas PMES, que ultrapassam a oposi¢do
artificial entre grande e pequena estrutura. O conjunto dessas unidades de producéo
congtitui um tecido produtivo continuo formado por sistemas produtivos
localizados, ilustrando a complexidade das relagdes entre atores econdmicos que
ultrapassam as ligagdes mercantis. Piore e Sabel (1984) chamaram de “uma
segunda divisdo industrid”. (PIRES, 2006, p. 50)

No Brasil, tem-se desenvolvido, entre varias vertentes de estudo, a teoria dos arranjos
produtivos locais, com a preocupacdo de analisar de forma diferenciada— e talvez prépria—as
aglomeracfes de empresas em paises de grande heterogeneidade e especificidade territorial,

como é o caso brasileiro. Sobre essa preocupagdo, Enderle afirma:

O estado das artes sobre Arranjos Produtivos Locais (APLS) tem origem recente. As
metodologias usadas anteriormente tendo como referéncia estudos empiricos de
paises desenvolvidos e com caracteristicas substancialmente divergentes do Brasil
ndo permitiam aprofundar o conhecimento sobre a realidade local dos paises em
desenvolvimento. Nesse sentido, o termo APL foi desenvolvido exclusivamente
para estudos relacionados a realidade de paises como o Brasil, onde a
heterogeneidade entre as diferentes regides é uma variavel explicativa de uma
relevancia nas trgjetorias de desenvolvimento locais, dando condi¢bes para o

refinamento das andlises. (ENDERLE et al., 2005, p.114)

Os aranjos produtivos locais — APL — compreendem formas modernas e
contemporaneas de organizacdo de sistemas setoriais de empresas, geralmente funcionando
em um aglomerado de micro, pequenas e médias empresas — MPMEs —, funcionando ou néo
na 6rbita de uma grande empresa. Parao SEBRAE®":

67 Durante todo o desenvolvimento desse tépico do artigo, utilizaremos o referencial tedrico do Sebrae sobre
APL, pois esta instituicdo € uma das precursoras da tematizag&o tedrica e o principa agente na implantacdo de
APL institucionais. Correndo riscos, vamos desenvolver essa parte do artigo na sistemética referencial tedrica do
Sebrae seguido de nossa investigacdo. 1sso se deve, entre outros fatores, a ndo classificacdo do APL de
Sertdozinho por algumas instituicdes e, ai nasce nosso interesse de, por meio dainvestigacdo, confirmar atese do
APL de Sertdozinho.



123

arranjos produtivos locais sdo aglomeractes de empresas, localizadas em um mesmo

territdrio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém algum vinculo de

articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre s e com outros atores

locais, tais como: governo, associagoes empresariais, instituicdes de crédito, ensino
e pesquisa. (SEBRAE, 2003, p.12)%.

Para Cassiolato e Lastres, autores que tém grande producdo sobre essa temética, ha
diferenca entre Arranjo Produtivo Local (APL) e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais

(SPILs). Segundo esses autores, os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais compreendem:

[...] conjuntos de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo
territério, desenvolvendo atividades econdmicas correlatas e que apresentam
vinculos expressivos de producgdo, interagdo, cooperagcdo e aprendizagem. SPILs
geralmente incluem empresas — produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras
de insumos e equipamentos, prestadoras de servicos, comercializadoras, clientes
etc., cooperativas, associacdes e representacdes — e demais organizacfes voltadas a
formacdo e treinamento de recursos humanos, informagdo, pesquisa,
desenvolvimento e engenharia, promoc&o e financiamento. APL sdo agueles casos
fragmentados e que ndo apresentam significativa articulagdo entre os agentes
(CASSIOLATO e LASTRES, 2002, In ENDERLENE et a., 2005, p.114)

Na pesquisa, entendemos que o APL em formagdo em Sertdozinho caminha para a
formacéo de um SPIL, dado o conjunto de instituicdes que mantém interagdes em relacdo ao
desenvolvimento local. Mas essas relagbes sdo desarticuladas do ponto de vista da
intencionalidade de um coletivo de institui¢des ou de um territério comum.

De fato, Sertdozinho ndo é um APL em funcionamento pleno ou maduro porgque néo
existe uma coordenagdo ou projeto propositivo que oriente as interagdes entre os agentes
participantes do desenvolvimento local. O arranjo produtivo local entrou em formacéo
(formagdo potencial e/ou precoce) a partir da abertura econdmica e da reestruturagcéo
produtiva ocorridas nas décadas de 1980-1990 que, enquanto dificultava e desestruturava as
grandes empresas nacionais, criava condicdes competitivas ao surgimento e ao
desenvolvimento de um sistema de micro, pequenas e médias empresas — MPMEs.

No caso especifico de Sertdozinho, a crise econdémica foi agravada pelo congelamento
e posterior extingdo do Prodcool — Programa Nacional do Alcool —, programa estatal que

% O sublinhado corresponde ao original.
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disciplinava e coordenava a producéo do acool no pais por meio do Instituto do Aclcar e do
Alcool — IAA —, extinto em 1990. As industrias ali instaladas eram dependentes, em grande
parte, das usinas e destilarias que recebiam recursos do Estado (por meio do Prodlcool) para
instalagdo de novas unidades industriais de produ¢do ou mesmo da reforma e manutencdo das
unidades ja existentes. A diminui¢do gradativa da frota de veiculos movidos a dcool (queda
do preco internacional do petréleo) em funcéo da perda de competitividade desse combustivel
com relacdo a gasolina também agravou a situacdo do setor sucroalcooleiro, atingindo
diretamente as indlstrias sertanezinas, em especia as de grande porte. E importante destacar
que, até entdo, o parque industrial local era formado principalmente por médias e grandes
empresas, e a crise no setor gerou uma forte recessdo na economialocal.

A crise no setor sucroalcooleiro e das grandes e médias industrias sertanezinas causou
afaléncia de empresas e a reducéo da massa de trabalhadores nas industrias que sobreviveram
a crise. Essas situacfes permitiram o aparecimento de novas estratégias de produgdo, como a
informalidade, a subcontratacéo/terceirizacdo e 0 surgimento de micro e pequenas empresas,
condi¢des que possibilitaram o inicio da formacdo de um aglomerado de pegquenas, micro e
médias empresas.

Esse aglomerado de empresas se formou de maneira desarticulada e sem um projeto
definido ou uma coordenacéo orientadora para 0 desenvolvimento local. Entrou em formagéo
potencial ou precoce porque ndo havia uma articulagcdo ou coordenacdo para a formacéo de
um arranjo produtivo local. De fato, as condi¢cBes e caracteristicas de um APL existem
localmente a partir de articulagbes isoladas, de articulagbes momentaneas, ou como
estratégias para 0 desenvolvimento do projeto local — projeto que ndo é de criacdo de um
APL. O projeto da €elite local para Sertdozinho € que apresenta um conjunto de situagdes que
se enquadram no “modelo” metodol 6gico de constituicdo de APLS.

Segundo o IBGE, o municipio conta atuamente com 565% estabelecimentos
industriais do tipo industrias de transformacéo. Geralmente estdo vinculados a industria de
base e de transformacdo nas areas de usinagem, fundicdo, injecdo pléstica, moldagem,
borracha, instrumentagdo e controle, tratamento térmico, eletroeletronica e eletromecanica,
(...) fornecedores principalmente para o setor sucroalcooleiro, mas também para os setores de

papel e celulose, alimenticio, de bebidas, fundicdo, mineracdo, Siderurgia, energia A

% |BGE, Cadastro Central de Empresas 2005; Maha municipal digital do Brasil: situacdo em 2005. Rio de
Janeiro: IBGE, 2007.
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especializacao produtiva do municipio esta vinculada a industria intermediaria de fabricacdo
de méquinas e equipamentos’™ para processos industriais’ .

Em Sertdozinho, nas décadas de 1980 e 1990, com crise, abertura e reestruturacdo da
economia e do setor sucroalcooleiro nacionais, ocorreu 0 processo de abertura de mais de uma
centena de MPMEs, inclusive com uma certa mudanca no perfil dos socios fundadores de
empresas. Técnicos e engenheiros, formados em escolas técnicas e faculdades, passaram ater
maior participacdo entre os fundadores de empresas nas décadas de 1990 e 2000.

Pires adverte para os cuidados necessarios ao analisar a tendéncia de substituicdo da
grande empresa pelas peguenas e médias empresas — PMES. Esse autor ressalta que, dentro
das PMEs, “a estabilidade desses empregos € fragil, a taxa de mortalidade dessas pequenas
empresas ainda é bastante elevada e a qualidade do emprego dos que se mantém é precaria,
pois 0 descumprimento da legislacdo trabalhista é bastante elevado” (PIRES, 2006, p.50).
Esse autor ainda ressalta que:

Essas evidéncias questionam a imagem arcaica da pequena e de sua contribuicdo
subalterna a0 desenvolvimento econdmico, apesar da presenca do dualismo das
unidades de producdo. A evolucdo muito rdpida e a capacidade de adaptac@o de
algumas categorias de PMEs (e ndo somente nos setores “high tech”) permitem
romper com a oposi¢cdo entre as grandes e as pequenas e médias empresas e surgem
novas relacles entre essas categorias de empresas, antes inexistentes. (PIRES: 2006,
p.50)

" Fabricacdo de moendas, turbinas, caldeiras, redutores, painéis de controle, implementos agricolas e outros.
™ Algumas empresas chegam a fabricar integralmente uma fébrica de aclicar ou destilaria, bem como ramos
industriais semel hantes (bebidas e mineracao).
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Foto 5.1 — Vista parcial da Incubadora Empresarial de Sert&ozinho.
A incubadora é uma parceria entre a PM de Sertdozinho, 0 Sebrae e 0 Lions Clube. Essainstitui¢éo,
criada em 1996, tem contribuido para a orientacdo e a estruturacéo de novo negdcios em Sertdozinho,
especialmente os ligados ao setor sucroal cooleiro e a complementaridade do aglomerado de empresas ali
instalados. Reinaldo Tronto, 2008.

As empresas especializadas no fornecimento de maquinas e equipamentos para o setor
sucroalcooleiro surgiram principalmente entre as décadas de 1950 e 1980. Surgiam quase
sempre informalmente, de forma bastante precaria, em fundo de quintal ou garagem, e, de
alguma forma, estavam relacionadas com o “empreendedorismo” de alguns trabalhadores que
visualizavam um mercado em expansdo ou que eram incentivados pelos seus patrdes da
época.

As oportunidades oferecidas pelo mercado da época — usinas em expanséo
incentivavam a criagdo de empresas fornecedoras; industrias metalUrgicas e mecanicas
incentivavam a criag@o de fornecedoras para terceirizar parte de sua producdo e, portanto,
reduzir custos — foram aproveitadas por varios operarios de chdo-de-fabrica e por funcionarios

de maior qualificagdo (técnicos, engenheiros, gerentes).
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Foto 5.2 —Vista parcial do Distrito Industrial 11.
Em todas as &reas do municipio — espaco urbano e rural, zonas residenciais, comerciais e industriais—, 0
ndmero de construgdes industriais € bastante elevado. Um exemplo desse processo € a escassez e valorizagdo da
mé&o-de-obra do setor de construcdo civil. Reinaldo Tronto, 2008.

Foto 5.3 —Instalacéo industrial em fasefinal de construcéo.
Dos prédios industriais em construcdo na atualidade, percebe-se o grande predominio de instal agdes para
pequenas e médias empresas, 0 que confirma e fortalece o sistema de MPMEs.
Reinaldo Tronto, 2008.
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Um grande numero de empresas foi fundado por trabalhadores que tinham baixa
qualificacdo, geralmente a “Escolinha da Zanini”, o “Industrial” (ETE “José Martiniano da
Silva’, de Ribeiréo Preto), o Centro Moura Lacerda (escola técnica e faculdade, de Ribeirdo
Preto). Os usineiros locais e regionais tinham uma forte preocupacéo quanto a dependéncia e
distancia em relagdo aos fornecedores, concentrados, até entdo, em Piracicaba. Dai o
incentivo a criagdo, em Sertdozinho, de empresas fornecedoras. Na atualidade, apesar de
objetivos um pouco diferentes — por exemplo, a reducéo de custo e a abertura de mercado com
0 crescimento do setor sucroalcooleiro —, tem-se um novo periodo de criagdo e expansdo das
empresas.

O Sebrae destaca a importancia do territorio como “um espaco definido e delimitado
por e a partir de relacBes juridicas, politicas ou econémicas, instituidas sempre por
conformagdes explicitas ou implicitas de poder. Assim, o territorio estd sempre ligado aideia
de dominio coletivo” (SEBRAE, 2003, p.13). Sertdozinho, analisada como espaco politico,
portanto como territorio, apresenta um conjunto de relagdes locais e extralocais bastante
complexo e um conjunto de instituicdes vinculadas a0 seu desenvolvimento. A relacdo
extraterritorial surgiu com o aprofundamento do desenvolvimento industrial e das “industrias-
chave” (que passaram a exportar seus produtos para cidades, regifes e paises), ab mesmo
tempo em que ocorreu 0 crescimento da participacdo dessas empresas em associacOes
empresariais, feiras e governos que extrapolam Sertdozinho.

Posteriormente, com a crise do modelo da grande empresa — Zanini — e com 0
surgimento de inUmeras micro, pequenas e médias empresas (tendendo a formar um sistema
de MPME), ocorreu novamente a construcdo de uma soOlida relacdo organica, agora
“desconcentrada’ do ponto de vista das unidades industriais, mas centralizada’® do ponto de

vista do comando do territorio.

2 Com a Zanini, empresa de grande porte que centralizava o poder politico, econémico, social, cultural e
ideol6gico, arelagdo era centralizada com relacéo ao territdrio e a sociedade local. Havia as festas promovidas
pela empresa, a gjuda as entidades sociais locais, a formacdo de méo-de-obra pela “Escolinha da Zanini”, o
controle e influéncia nas questdes politicas municipais, a relacéo dominante diante de outras empresas etc. Com
0 desenvolvimento do sistema de MPME, ocorreu uma desconcentracdo centralizada, ou uma descentralizacdo
ordenada. Atualmente o controle ndo é feito por uma Unica empresa, e sim pela articulagdo politica entre as
empresas, obviamente com a atuacdo privilegiada de alguns poucos.
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Por mais que sua especializagéo principal sgja a industria mecénica de fabricacéo de
maguinas, equipamentos e sistemas para a industria sucroal cooleira (usinas e destilarias), ndo
podemos deixar de reconhecer a existéncia de outros subarranjos setoriais subordinados ao
arranjo principal. Porter (1999) alerta para o erro de algumas andlises ndo considerarem mais
de um setor dentro de algumas aglomeracfes. Ele afirma que “a rotulagdo de um Unico setor
como aglomerado ignora interconexdes intersetoriais e institucionais de importancia crucial,
como um forte impacto sobre a competitividade” (PORTER, 1999, p. 214).

Podemos listar, portanto, pelo menos trés setores existentes nesse arranjo produtivo de
Sert&ozinho:

e 0 proéprio setor daindustria mecanica de fabricacdo de maguinas, equipamentos
e sistemas para aindustria sucroalcooleira (usinas e destilarias);

e 0 setor de fabricacdo de maguinas e implementos agricolas para a agricultura
canavieirg;

e 0 setor daagroindustria sucroal cooleira (usinas e destilarias).

A localizagdo de setores que atuam em um mesmo grande setor ou segmento — neste
caso, 0 setor sucroalcooleiro — gera vérias economias de escala que potencializam tanto cada
setor quanto o setor sucroalcooleiro, como o territorio de Sertdozinho. Sobre a localizagéo,
Porter destaca:

A locdlizacdo afeta a vantagem competitiva através da influéncia sobre a
produtividade e, em especial, sobre o crescimento da produtividade. Produtividade é
o valor gerado por dia de trabalho e por unidade de capital ou por recursos fisicos.
Os insumos de val ores genéricos na maioria das vezes so abundantes e prontamente
disponiveis. A prosperidade depende da produtividade com que os fatores sdo
utilizados e aprimorados numa determinada localidade. (PORTER, 1999, p.221-222)

Percebemos alguns fatores que contribuem para o aumento da produtividade, aém da
produtividade tecnologica trazida por novos sistemas produtivos, por mao-de-obra mais
qualificada e por méaquinas e equipamentos mais modernos, todos esses fatores de influéncia
externa e que estéo condicionados a um movimento global de mudanca de paradigma quanto
a0 sistema produtivo — do fordismo para o sistema flexivel. Mas, de fato, percebemos que
algumas condi¢bes que influem na produtividade desse arranjo produtivo, e, portanto, de suas

empresas, estdo ligadas a especificidades locais.
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1) A produtividade do trabalho condicionada pela estabilidade das relagbes de
producdo e das relagbes entre classes sociais. Essa estabilidade é preservada por algumas

condicoes:

e produzida pelo aumento do ritmo de trabalho (por hora trabalhada) ou pela
carga horéria di&ria/lsemanal suplementar ao regime regular, condigoes
mantidas:

e pelo relacionamento harmdnico entre empresario e operario (mesma origem);

e pelo orgulho, por parte do trabalhador, em relacdo ao desenvolvimento da
empresa ou de Sertdozinho. Culto e simbolismo em relacdo a empresa, ao
local, ao desenvolvimento, aindustrializacdo, ao crescimento econdémico;

e pelaadienacao do trabalhador, mantida por meio do trabaho, das festas locais,
do esporte e do consumo (carro, casa, regido de moradia na cidade, locais
sociais que frequenta);

e pelaideologiadaldgica da ascensdo de trabalhador a patréo;

e pelo significado da conquista do e pelo trabal ho.

Todos esses fatores produzem uma condicdo local favorédvel a manutencéo de baixos
salarios, da informalidade, das condicbes precérias e insalubres de trabalho, da
superexploracdo do trabalho, da exaustdo pelo trabalho, da fragilidade das organizacGes de
trabalhadores (sindicatos). Esse conjunto acaba trazendo para Sertdozinho uma condigcdo de
produtividade espacial e empresarial que potencializa sua capacidade de competicdo e de

competitividade mediante outras |ocalidades de industrializacéo tradicional ou mais antiga.

2) O conhecimento e a experiéncia dos trabalhadores e empresarios locais, adquiridos
nas empresas e passados a frente com a mobilidade de trabalhadores ou a criagdo de
empresas, sdo fatores aos quais, em muitos casos, ndo se tem acesso em escolas técnicas ou
faculdades — principalmente no caso de Sertdozinho, onde a qualificacdo da méao-de-obra
como um todo é recente. Os trabalhadores que passaram pela Zanini e que passam hoje pelas
indistrias principais da cidade, em setores de assisténcia técnica, de desenvolvimento e
pesquisa, de engenharia, de projetos, adquirem um conhecimento que agrega muito o seu

valor dentro de uma empresa.
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3) A propaganda institucional da imagem de Sertdozinho e de suas empresas € feita
localmente (o que ja foi discutido no capitulo 3) e externamente, contribuindo muito para o
fortalecimento da economia local e das suas empresas. Essa propaganda é feita na televiséo,
em jornais e revistas impressos, na midia especializada para o setor sucroalcool€eiro e outros

setores aos quais as empresas locais prestam servico.

Foto 5.4 —Outdoor de comemoracéo aos 111 anos da cidade.
Destague para a frase “Nossa energia conquistou 0 mundo”. “Nossa” é usado no sentido da energia da cidade,
das empresas e do povo.
Reinaldo Tronto, 2007.

4) Difusdo de inovagdes. Na década de 1990, foi criada a Sucroalcool — atual
Fenasucro (Feira Internacional do Setor Sucroalcooleiro) —, feira que ocorre anualmente e
apresenta expositores nacionais e internacionais. A feira serve tanto para vender as empresas e
0s produtos de Sertdozinho como para a difusdo de inovagdes, sejam as trazidas de outras
localidades, sgjam as produzidas nesse territorio. Atualmente, ocorrem mais duas feiras em
Sertdozinho: a Agrocana (Fenasucro) e a Forind — Feira dos Fornecedores Industriais do

Interior do Estado de Sa0 Paulo.
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Foto 5.5 —Vista parcial da entrada da Fenasucro 2008.
Asfeiras realizadas em Sert&ozinho sdo instaladas nesse local, denominado Centro de Eventos Zanini,
anexo ao Centro Empresarial Zanini, ambas éreas da antiga Zanini S.A. Equipamentos Pesados.
Reinaldo Tronto, 2008.

Foto 5.6 — Vista parcial da Forind 2008.
Reinaldo Tronto, 2008.
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Foto 5.7 — Forind 2008.

As empresas locais de médio e grande porte participam das feiras locais, nacionais e, d gumas, de feiras
estrangeiras. As micros e pequenas empresas participam das feiras realizadas em Sertdozinho por intermédio do
Sebrae, que disponibiliza uma area propria para empresas a um custo subsidiado.

Reinaldo Tronto, 2008.

5) Formacdo de méao-de-obra qualificada por meio da instalacdo de instituicdes de
ensino. A caréncia de instituicbes de ensino para qualificar oficialmente a méo-de-obra de
Sertéozinho levou a Zanini a criar, em parceria com o Senai”, a “Escolinha da Zanini”, em
1976. Na crise-reestruturacdo das décadas de 1980 e 1990, a qualificacdo da méao-de-obra foi
colocada como uma das prioridades pelo projeto local. A partir dai, os agentes econdmicos
hegemonicos passaram a articular politicamente com as instituicdes empresariais e 0s
governos estaduais e municipais para a instalacdo de unidades especializadas de ensino. O
quadro a seguir aponta a datacdo das instituicdes de ensino e o nivel de qualificacdo

profissional.

™ As instalagBes, as méaguinas e os professores eram da Zanini, e a certificagdo ficava a cargo do Senai. Na
época, jaexistiam, em Ribeiréo Preto, tanto 0 Senai — com cursos para mecanica geral, el etricidade, marcenaria—
e o0 “Industrial” — com cursos técnicos na area de Eletrotécnica, Mecénica, Eletromecénica —, além do Centro
Universitario Moura Lacerda, que oferecia o curso técnico de Eletrénica.
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Quadro 51 —Instituicdes de ensino em Sertédozinho — Nivel de qualificacdo e ano de fundagdo

Instituicéo Nivel dequalificacdo | Ano defundacdo/implantacdo da modalidade
Semar Técnico 1958
Escolinha da Zanini Técnico 1976
Tecnosert Técnico 1988
Cefet Técnico 1996
Senai Técnico 1998
Fasert Superior 1999
Semar Superior 2000
Semar/Unicastelo Superior 2007
Ceise-UFSCar™ Superior 2007-2008
Fatec Superior 2008
Moura Lacerda Superior 2008
Fasert/Anhanguera Superior 2008
Organizagdo Reinaldo Tronto, com informactes das institui ¢des

Foto 5.8 — Uma das unidades da Tecnosert,
escola privada especializada na formacdo de méo-de-obra técnica para aindUstria de Sertaozinho.

Essa unidade escolar, inaugurada em 2007, esta localizada em uma das éreas periféricas da cidade, na
regido das cohab’s, onde a procura por cursos técnicos € bastante elevada. Tem ocorrido uma desconcentracéo de
escolas técnicas: naregido das cohab's, estéo instaladas também o Senai e a Tecnotig, além do Sesi.

Reinaldo Tronto, 2008.

™ O Ceise firmou parceria com a UFSCar para a realizacso de um curso de MTA em Gesto Sucroacooleira. O
curso é oferecido ao segmento dos empresarios, e as aulas ocorrem no Centro Empresarial Zanini.
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Foto 5.9 — Unidade da Escola M dvel do Senai, em frente & unidade do Senai de Sertdozinho.
Apesar da expansdo das salas de aula em 2007, a unidade ndo tem conseguido atender a forte demandalocal por
cursos técnicos industriais. A utilizagdo da unidade moével tem sido uma estratégia para driblar o uso-limite da
capacidade da unidade para alunos e turmas.

Reinaldo Tronto, 2008.

Foto 5.10 — Novo prédio do Cefet — Unidade Descentralizada de Sert&ozinho —, inaugurada em 2008.
A instalacdo dessa escolatécnicafederal em 1996 foi um marco do atual periodo de expansdo da economiae da
industria de Sertdozinho, fortemente dependentes de méo-de-obra técnica qualificada.
Reinaldo Tronto, 2008.

6) A producdo de inovagdes. 0 Quadro 5.1 (pagina 133) indica um ponto importante
que € a inexisténcia de instituicdes de pesquisa instaladas em Sertdozinho. E interessante



137

ressaltar, entdo, como Sertdozinho tem estabelecido estratégias quanto a inovagéo. Ja vimos
gue uma das estratégias é a realizagdo e participacdo em feiras. Vimos também que, de
alguma forma, produz-se ou dissemina-se conhecimento — e, portanto, alguma inovacdo — no
interior dessas empresas. Mas ndo é um conhecimento ou inovagd que se refere
exclusivamente a tecnologia de ponta em produtos ou sistemas produtivos. S80 poucas as
empresas locais que tém essa capacidade de desenvolver tecnologias em produtos e

equipamentos. Smar, Dedini, Sermatec, TGM, Caldema, Brumazzi.

Foto 5.11 — Turbina fabricada pela TGM.
Durante a semana da Fenasucro, algumas turbinas para exportacdo (México) ficaram expostas na frente
da empresa (localizada nas duas margens da rodovia Armando de Salles Oliveira). Essa empresa € uma das
poucas de Sertdozinho com capacidade para desenvolvimento tecnol égico em produtos.

Para Porter, os fatores relacionados a inovagdo sdo imprescindiveis ao

desenvolvimento das aglomeracoes:

Os insumos de fatores abrangem os ativos tangiveis (como a infraestrutura fisica), a
informacdo, o sistema legal e os institutos universitarios de pesquisa a que recorrem
as empresas ha atuagdo competitiva. Para aumentar a produtividade, os insumos de
fatores devem melhorar em eficiéncia, qualidade e, em Ultima instancia, grau de
especializagdo em relagdo a determinado aglomerado. Os fatores especializados,
sobretudo o0s essenciais para a inovagdo e o aprimoramento (por exemplo, um
instituto universitario de pesquisa especializada) ndo apenas fomentam altos niveis

de produtividade, como tendem a ser menos comercializaveis ou disponiveis em



138

outras fontes “aglomerados’ que sdo concentragdes geograficas de empresas inter-
relacionadas, fornecedores especializados, prestadores de servicos, empresas em
setores correlatos e outras instituices especificas (universidades, orgéos de
normatizacdo e associagcfes comerciais), que competem mas também cooperam
entre si. Massas criticas de éxito competitivo extraordinario em determinadas éreas
de negdcios, os aglomerados s80 um aspecto impressionante de quase todas as
economias nacionais, regionais, estaduais e municipais, sobretudo nos paises mais
avancados. (PORTER, 1999, p.223)

Localmente, podemos periodizar diferentes etapas de estratégias de inovagdo e

aprimoramento do conjunto das empresas — ou das principais empresas em cada periodo:

12 etapa: até recentemente, eram as empresas que produziam suas inovagoes e
aprimoramentos, baseados, em parte, na copia € no aperfeicoamento de
egui pamentos e sistemas de empresas concorrentes estrangeiras — essa etapa foi
perdendo forca e acabou sendo substituida com a abertura comercial (décadas
de 1980 e 1990);

22 etapa: com a abertura comercial e econdémica, algumas empresas pararam de
realizar joint ventures com empresas estrangeiras da Europa Ocidental, dos
Estados Unidos e do Japéo;

32 etapa: apesar de exigtir, nas etapas anteriores, a realizacdo de ensaios ou
protétipos dentro das proprias empresas e que geralmente eram testados nas
usinas locais ou da regi&o, ganhou forga a abertura econdmica e comercia que
movimentou a concorréncia tecnol égica e que, com a reestruturagdo econdmica
do setor, fez surgir varias empresas cujos proprietarios ou socios foram
técnicos de campo ou “trecho” e tinham grande conhecimento prético e grande
liberdade e respeito entre os usineiros — isso facilitou bastante o teste de
protétipos e a realizacdo de ensaios de equipamentos e sistemas industriais
desenvolvidos por essas novas empresas, nessa etapa, iniciaram-se parcerias
com algumas universidades e centros de pesguisa, mas € ainda um fenémeno
muito timido e que envolve poucas empresas, geralmente as maiores industrias.
Entre as instituicbes parceiras, merecem destaque a UFSCar, a Unesp
Jaboticabal, a USP Ribeirdo Preto, a Unicamp, a USP-ESAL Q Piracicaba;
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e 42 etgpa. instalacdo de escolas técnicas e universidades, que passaram a
contribuir com méo-de-obra mais qualificada, apesar de ndo contribuirem com

0 desenvolvimento de tecnologias, inovagdes e aprimoramentos.

De fato, o que se percebe, ainda, € que a horizontalidade das relacbes entre
empresarios e operérios e a origem “operaria’ de grande parte dos atuais empresarios sdo,
talvez, os principais fatores do processo condutor e de inovagdes ou da busca de instituicoes

cientificas ou empresas parceiras paratal realizacéo.

6) Criacdo de instituicOes locais de representacdo de interesse do empresariado. A
criacdo do Ceise — Centro das Industrias de Sertdozinho e Regido —, em 1980, em plena crise
econdmica e em pleno ambiente das greves, ocorreu com o intuito de fortalecer os interesses
da classe empresarial industrial de Sert&ozinho. E essa entidade que representa, localmente e
externamente, as industrias ali instaladas. De fato, € a que hoje exerce autoridade para tratar
de assuntos econdmicos sobre Sertdozinho. Em 2007, empresérios e autoridades do Ceise
criaram 0 CeiseBr, entidade que tem por objetivo representar as industrias ligadas a cadeia
produtiva do setor sucroalcooleiro. E importante destacar que Sertdozinho tem uma sede
regional da Ciesp, que responde por este e por municipios vizinhos. A instalagdo dessa
delegacia foi uma reivindicagcdo do empresariado local, fundamentada na especificidade da

industria sertanezina e da necessidade de sua autonomia ante Ribeirdo Preto.
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Quadro 5.2 — Sertaozinho: infraestrutura institucional

Instituicéo Fundacdo | Atuacéo Segmento Funcéo
geogr afica
Canaoeste — Cooperativa dos 1945 Regiona Agropecudrio | Defesados direitos e
Plantadores de Cana do Oeste (Ribeirdo interesses dos plantadores e
do Estado de S&o Paulo Preto) fornecedores de cana
Copercana 1963 Regional Agropecuédrio | Fornecimento de produtos,
(Ribeirdo vendas em comum e
Preto) prestacdo de servigos
Cocred — Cooperativade 1969 Regional Agropecuédrio | Ajuda aos cooperados para
Crédito (Ribeirdo | eoutros aquisicdo de linhas de crédito
Preto) vantgj osas; intermediacédo
financeira
Acis— Associacdo Comercia e | 1973 Local Comércio, Apoio as empresas do
Industrial de Sertdozinho servicos e comércio e de servigos
indistria
Ceise — Centro das IndUstrias de | 1980 Local/ Industria Representacdo e promocao
Sertdozinho e Regido Regional/ das indUstrias de Sertdozinho
Nacional eregido
Sindcovs— Sindicato do 1989 Local Comércio Promocdo e estimulo do
Comércio Vargjistade comércio sertanezino
Sertéozinho
CDL —Cémarados Dirigentes | 1996 Local Comércio Promocao do comércio lojista
L gjistas de Sertdozinho de Sertdozinho
Ciesp — Delegacia Regional do Regional Industrial Promocao do
Centro das IndUstrias do Estado desenvolvimento das
de So Paulo industrias daregido de
Sertéozinho
Incubadora Empresarial de 1998 Local Indistria Promocao do
Sertdozinho empreendedorismo local

Organizacdo Reinaldo Tronto, com informac8es das institui cbes
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Formacao deum APL precoce ou potencial?

Na constituicdo de um APL, sdo varias as condicbes que devem estar presentes:

aglomeracdo de pequenas e médias empresas — vinculadas ou ndo a uma empresa matriz —,
especializagdo produtiva, cooperacdo, confianga, competitividade, coordenacdo, inovacéo,
culturalocal (identidade / valores locais), capital humano, infraestrutura, capacidade de atrair

investimentos. Vamos tentar apresentar, nos préoximos itens, algumas condicdes de

Sert&ozinho que, ao Nnosso ver, apontam para aformagdo de um APL (potencial ou precoce).

Aglomeracdo de pegquenas e médias empresas — vinculadas ou ndo a uma
empresa matriz. Apresentamos anteriormente um organograma do surgimento
de vérias empresas a partir de empresas-méaes formando um aglomerado de
empresa. Segundo o IBGE, atualmente o municipio conta com 565
estabel ecimentos industriais. Inicialmente, essas empresas surgiam da Zanini,
mas, com o fechamento desta grande empresa, percebe-se que atualmente
surgem empresas de diversas “empresas-maes’, ndo apenas de grande porte.
Se, iniciamente, essas jovens empresas apresentavam forte dependéncia
exclusivamente da Zanini, atualmente essa dependéncia diminuiu, por um lado,

e pulverizou-se, por outro.

Especializacdo produtiva: o0 setor industrial sertanezino € atamente
especializado no setor sucroalcooleiro, em especia em trés subsetores:
agroindustria produtora de agucar, dcool, aguardente e energia da biomassa;
indUstria de fabricagdo de méquinas e implementos agricolas para a cultura
canavieira; industria de bens de producéo especializada na fabricacdo de pecas,
maquinas e sistemas industriais, principamente para usinas e destilarias. No
caso de Sertdozinho, a substituicdo da especializacdo do café pela da cana deu
lugar a uma nova especializagdo: a cana-de-agUcar. Consegquentemente, abriu-
se um mercado potencial para empresas e indistrias especializadas na
prestacéo de servicos para esse setor — para as usinas, destilarias e agricultura

canavieira.
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Cooper acao: as empresas sertanezinas, em fungdo do seu porte predominante
— MPMEs —, mantém uma forte interagéo entre si, cooperando umas com as
outras na disponibilizacdo de méaquinas e matériaprima, na
complementaridade produtiva, na agilidade na entrega dos pedidos, na
utilizacdo de veiculos de transporte etc. Pires destaca as relagcbes nos
tecnopolos, mas que podem ser tranquilamente encontradas entre as PMEs de

Sert&ozinho. Segundo esse autor:

Essas relacdes nos tecnopol os escondem uma grande diversidade de situacdes e de
efeitos diferentes sobre modos de regulacéo local. Esses tipos de concentracéo de
atividades, embora sgjam suficientemente densos, caminham na direcdo da
cooperagdo, procurando de maneira origina articular a pesquisa, a indUstria e os
servigos as necessidades das empresas. As relagdes de troca ndo se estabelecem
somente em torno de um produto, mas também entre parceiros, sob um modo mais
informal. A ideia de proximidade (geogréfica, organizacional, institucional e
cultural) € um elemento determinante para a circulacdo eficaz de informagdes Uteis a
cada individuo ou grupo de empreendedores, além de que fornece os elementos que
fundam um territorio local. (PIRES, 2006, p.52)

Confianca: em fungdo da sua origem comum — Zanini ou escolas técnicas —ou
sgja, da convivéncia passada, 0s atuais empresarios ainda mantém contatos e
lacos de confianca que facilitam as parcerias, as relacbes comercias e a

aquisicao de produtos, matérias-primas e tecnol ogias conjuntamente.

Competitividade: a concentracdo de um grande nimero de empresas em um
mesmo local, a concorréncia com Piracicaba e com grandes empresas
multinacionais e o proprio setor de atuagdo — automacdo, controle de
processos, plantas industriais etc. — obrigam essas empresas a serem
competitivas em preco, em assisténcia técnica, em prazo e, acima de tudo, em
tecnologia. Porter destaca a competicdo como necessaria no ambiente

competitivo. Esse autor, ao tratar da competicdo, afirma:

A maioria dos participantes de aglomerados ndo compete de forma direta, mas serve
a diferentes segmentos setoriais. No entanto, compartilha muitas necessidades e

oportunidades comuns e enfrenta muitas limitagbes e obstaculos coletivos a
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produtividade. A visuaizagdo de um grupo de empresas e instituicBes como um
aglomerado acentua as oportunidades de coordenacdo e aprimoramento mituos, em
areas de interesse comum, sem ameagar ou distorcer a competicdo ou restringir
intensidade darivalidade. O aglomerado proporciona um foro construtivo e eficiente
para o didlogo entre empresas correlatas e seus fornecedores, governos e outras
instituicOes de destaque. Os investimentos publicos e privados para a melhoria das
condi¢des dos aglomerados beneficiam muitas empresas. (PORTER, 1999, p.217-
218)

Ainda segundo esse autor:

Os aglomerados influenciam a competitividade de trés maneiras amplas: primeiro,
pelo aumento da produtividade das empresas ou setores componentes; segundo, pelo
fortalecimento da capacidade de inovag@o e, em consequéncia, pela elevacdo da
produtividade; terceira, pelo estimulo a formac&o de novas empresas, que reforcam a
inovagdo e ampliam o aglomerado. Muitas das vantagens dos aglomerados decorrem
de economias externas as empresas ou dos “ extravasamentos’ ou efeitos colaterais
de vérios tipos entre empresas e setores. (PORTER, 1999, p.225)

Coordenacao: a criagdo de algumas instituicOes empresariais — em especia o
Ceise e a instalagdo da Delegacia Regional do Ciesp — favoreceu a
coordenacdo do projeto local pelas “empresas-chave” no desenvolvimento de
Sertdozinho. A partir do Ceise, as empresas discutem o cené&rio de seu setor
econdmico, 0 cendrio nacional e local, buscam estratégias comuns para o
desenvolvimento das empresas e de Sertdozinho. Como exemplo, podemos
citar a realizagio do Foérum Nacional do Alcool, realizado em Sertdozinho,
desde 1998, por meio da parceria Ceise-Ciesp. Em 2008, 0 FOrum passou a ser
internacional, com a denominacdo Férum Internacional Sobre o Futuro do
Alcool. Ainda em 1998, em plena crise econdmica e de emprego, o Ceise-
Ciesp, em parceria com o Sindicato dos MetalUrgicos e a Acis, promoveu 0

Pacto Social Emergencial de Sertdozinho.

Inovacdo: como ja tratamos, em Sertdozinho encontramos duas condicles
guanto a inovacdo. a) A difusdo de inovacao é acentuada, quer pelas redes de
relacbes ali existentes, quer pelas instituicdes de que esses empresarios
participam ou com guem mantém parcerias, quer pelas feiras e eventos do

género que suas empresas participam. b) A producdo de inovagéo €, essa sim,
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muito timida em Sertdozinho, quer pelainexisténcia de centros e universidades
especializados em pesquisa, quer pelo pequeno ou nenhum investimento das
empresas em producdo de inovacdo. Como ja afirmamos, sG0 poucos 0S casos
de empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento, geralmente as
maiores empresas. Correa apresenta uma explicagdo interessante para a

geografia e que contribui para nosso estudo em relacéo a difusdo da inovagao:

Difusdo de inovagOes. trata-se do espraiamento de ideias ou artefatos novos. Em
geografia, fdase da difuso espacia de inovagdes, ou sga, consideram-se 0s
caminhos percorridos e a rapidez do percurso, conduzidos por agentes inovadores. O
conceito de modernizacdo esta associado aideia de difusdo de inovagdes. O conceito
em pauta aparece em Ratzel, é largamente adotado pelos gedgrafos culturais e, mais
tarde, pela nova geografia. A teoria da difusdo espacial de inovagdes considera a
difusdo por contégio, a semelhanca de uma mancha de 6leo espalhando-se, a difusdo
hierarquica, através da rede de cidades, e a difusdo espaciamente salteada, que
passa por cima de areas que ndo sdo afetadas pelainovacdo. (CORREA, 1986, p.86)

Porter, outro autor que trata dainovagdo, afirma:

Os aglomerados se alinham melhor com a natureza da competicdo e com as fontes
da vantagem competitiva. Mais amplos do que os setores, eles captam importantes
elos, complementaridades e “extravasamentos’ ou efeitos colaterais, em termos de
tecnologia, qualificagdo, informacdo, marketing e necessidades dos clientes que
transpBem as empresas e 0s setores. (...) Essas conexdes sdo fundamentais para a
competicéo, para a produtividade e, sobretudo, para o direcionamento e velocidade

dainovagdo e daformagdo de novas empresas. (PORTER, 1999, p.217)

Em Sertdozinho, a producéo e a difusdo de inovagdes sdo processos inter-relacionados,
mas com intensidades bastante diferentes. Logicamente, para um lugar do Sul pobre, pouco
provido de centros de pesguisa e universidades ali instalados, a difusdo de inovacfes é muito
frequente nas técnicas produtivas utilizados pelas empresas.

Quanto as técnicas de producdo, estas inovacles sdo feitas, em alguns casos, pela

prépria empresa’. Algumas empresas locais, geralmente as de grande e médio porte, tém

™ E frequente, nas empresas de Sertaozinho, o desenvolvimento de técnicas, tecnologia, produtos e sistemas de
producdo a partir de adaptacbes ou melhorias de equipamentos, produtos ou sistemas de concorrentes — na
verdade, uma “cépia’ melhorada e com uma “card’ diferente. A SMAR é um exemplo de empresa que
respondeu a um processo nos Estados Unidos impetrado pela concorrente mundial Rosemont, que a acusa de
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departamentos ou divisdes de pesquisa e desenvolvimento (P& D) — caso da antiga Zanini, da
atual Dedini, da SMAR, da TGM e de outras. Mas, na maioria dos casos das inovagoes,
principalmente no que se refere as MPMEs, elas ocorrem em parcerias com instituicdes —
centros de pesquisa e universidades — instaladas em outros lugares: UFSCar e USP de S&o
Carlos, UNESP de Jaboticabal, UNICAMP, USP Ribeirdo Preto.

Foto 6.1 — Unidade da Dedini em Sert&ozinho.
A antiga concorrente da Zanini €, na atualidade, uma das principais indistrias locais.

Ja a difusdo das inovacdes € mais frequente e estd associada a diferentes formas:
aquisicdo de tecnologias estrangeiras; parcerias com universidades e centros de pesquisa;
convénios com ingtituicbes empresariais (SEBRAE, CEISE efc.); transferéncia de
informagdes entre empresas; transferéncia de informagbes por meio da mobilidade de
trabal hadores; participacdo em feiras realizadas em outras localidades; realizacdo de feiras em
Sertdozinho (Fenasucro/Agrocana, Forind); realizacdo em Sertdozinho de encontros, féruns,
seminérios, workshop; subcontratacdo de empresas para prestacdo de servicos na area de

tecnologia, desenvolvimento e pesquisa; parcerias entre empresas.

plagio. Na época da Zanini, ndo era diferente. Até a segunda metade da década de 1970 e da década de 1980, era
muito frequente a empresa copiar equipamentos de empresas estrangeiras.
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Cultura local (identidade / valores locais): também j& apresentamos a
formagdo da cultura de Sert&ozinho, que cultua vérios simbolos: a propria
Sertdozinho, as empresas e 0 empresariado, a cana, a industrializacdo, o
desenvolvimento e o progresso, o trabalho. Esses simbolos compdem a cultura
de Sertdozinho e estdo estruturados nos valores disseminados pela sua
comunidade e pela identidade que ela apresenta. A identidade coletiva
construida em torno do setor sucroalcooleiro e da “cultura do trabalho” une
empresas entre si, empresas e ingtituicoes, empresas e Estado local, empresas e

territorio, empresas e trabal hadores, empresas e sociedade.

Capital humano: no capitulo 1, ao tratarmos a periodizacdo de Sertdozinho,
percebemos que foi essencial a figura simbdlica do imigrante no
desenvolvimento e do trabalhador no processo de acimulo de conhecimento
técnico. No capitulo 4, o papel simbdlico do trabalho é tratado como um dos
alicerces para a dedicagdo do trabalhador a empresa e ao projeto Sert&ozinho,
bem como para a estabilidade das relacbes empregado—patréo e entre classes
sociais antagbnicas. Mais recentemente, o que foi apontado nesse capitulo, o
projeto Sertdozinho busca a qualificacdo de sua mao-de-obra por intermédio da

instalac&o de diversas instituigoes de ensino.

I nfraestrutura: Sertdozinho é servida de uma boa malha de rodovias estaduais
e de estradas municipais. Ja em relacdo a mobilidade interna do municipio, o
crescimento acelerado e a fata de plangamento tém causado o
estrangulamento do trénsito, principamente nas areas de concentracdo
industrial. O sistema de comunicagdo — principalmente a Internet — esta
presente e com excelente quaidade em todas as areas industriais. A
infraestrutura escolar técnica é desenvolvida, como ja apontamos. Deve-se
ressatar a infraestrutura para a redlizacdo de feiras e eventos empresariais
(Centro de Eventos Zanini), para a instalagdo de empresas, filiais e escritorios
de representagdo (Centro Empresarial Zanini e Edificio Comercia), para a
instalagdo de novos prédios industriais (loteamentos industriais 11 e ll1, além de
projetos de expansdo no entorno do atual Distrito Industrial 1), para a
instalagdo de peguenos empreendimentos em fase de criagdo (Incubadora
Empresarial de Sertdozinho). No geral, a infraestrutura local € de boa
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gualidade e acessivel a empresa. A localizagdo de Sertdozinho proxima a
Ribeirdo Preto — 20 km — favorece também a utilizagdo da infraestrutura

existente neste centro regional.

e Capacidade de atrair investimentos. o acelerado crescimento econémico e
industrial e o bom momento do &cool combustivel tém favorecido uma
atencdo especia de investimentos externos e internos em Sertdozinho.
Andando pela cidade, percebem-se a ampliagdo e a construgdo de novos
prédios industriais, como prova da confianca do empresariado no bom
momento econdmico. As feiras e eventos promovidos nesse territorio tém

apresentado recordes de visitagdo e de negécios.

A manutencao dessas condigOes permite a construcdo de uma permanente governanga
em rede, garante a continuidade do “projeto” e a manutencéo da identidade hegemonica, bem
como uma condi¢do positiva para o desenvolvimento. O quadro a seguir propde uma situagdo

dessa governanca em Sertdozinho.
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Figura 6.1 — Organograma das institui¢des envolvidas no desenvolvimento local de Sert&ozinho
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De acordo com o Sebrae (2003), a condicdo positiva para o desenvolvimento apresenta

as seguintes caracteristicas:

e um ambiente produtor de inovacdo produtiva, de produtos e de tecnologia;

e um marketing da identidade territorial e das empresas por meio de
investimentos coletivos, individuais e estatais e por meio do desenvolvimento
de um sistema de midia e eventos especificos para o setor;

e uma condic¢do de concorréncia e cooperagdo indutora de competitividade;

e a formacdo e troca de conhecimento técito local por intermédio das redes
criadas entre as empresas, entre os trabal hadores e entre os atores do APL;

e aqualificagdo permanente da mdo-de-obra e de empresarios;

e a atuacdo do poder publico local e externo na constituicdo de uma estrutura
territorial produtora de fluidez de fluxos;

e 0 desenvolvimento de capital local por meio de instituicOes cooperativas locais
de créditos e acesso aos capitais estatal e privado diferenciado em relacdo a
condicdes de crédito;

e promocao local da condicdo de potencializar as competéncias territoriais,
empresarial, de capital humano, cultural-econdémica e produtiva.

No intuito de buscar o entendimento e a compreensdo da formagdo de um APL em
Sertdozinho, buscamos uma sistematizagdo dessas condi¢des (Quadro 6.1).



150

Quadro 6.1 —Arranjo Produtivo Local Potencial de Sertaozinho: caracteristicas gerais

aglomer acdo de empresas 565 industrias de transformacéo em Sertaozinho™®

Sertdozinho e regido

especializacdo produtiva indUstrias mecanica de fabricacdo de maquinas, equipamentos e
sistemas para 0 setor sucroalcooleiro; indUstrias eletroeletronica e de

automacao e controle de processos

articulagdo CEISE Br'’, delegacia regiona FIESP/CIESP, Sindicato Rural
Patronal, Sistema Copercana-Canaoeste-Sicred, "®Fenasucro, Agrocana,
Forind

interagdo relacionamento entre empres&rios através de vinculos histéricos

(imigracdo italiana), familiares, de proximidade, de origem estudantil
(Senai, Escola Técnica Industrial), profissional (formagéo no “chdo de

fébrica’) e empregaticia (Zanini, principalmente)

cooper acao subcontratagdo, parcerias, rotatividade de m&o-de-obra, empréstimos de

méaquinas e ferramentas, consorcios, projetos

aprendizagem formagdo de méo-de-obra, desenvolvimento de conhecimento, produtos

e tecnologia, difusdo de inovactes

outros atoreslocais Prefeitura Municipal, imprensa, Rotary, Sicred (cooperativa de crédito
daindistria)

ator es externos universidades publicas (USP Sdo Carlos e Piracicaba, Unesp
Jaboticabal) e privadas (Unaerp Ribeirdo Preto), governo estadual e
federal™®, Escola Técnica (antigo Industrial de Ribeirdo Preto),
associagdes empresariais (Fiesp-Ciesp™)

governo Prefeitura Municipa de Sertdozinho (Secretaria da Indistria e
Comércio) e Governo Federal (Ministério de Ciéncia e Tecnologia e

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior)

Org. Reinaldo Tronto, com dados de IBGE, Seade, Sebrae, CEISE, Prefeitura Municipal de

Sertéozinho, entrevistas e levantamento bibliografico.

"® |BGE — cidades@. Acesso em 06/07/2008.

" CEISE — Centro das Empresas e Industrias de Sertdozinho e Regi&o; o CEISE Br foi criado em 2007 com o
objetivo de aumentar a area de atuagdo da instituicdo, de escalaregional, para escala nacional.

8 O Sistema compreende: Copercana (Cooperativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de S8 Paulo),
Canaoeste (Associacdo dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de S&o Paulo) e Cocred (Cooperativa de
Crédito).

™ Vérios atores locais participaram de governos no estado de S& Paulo e mesmo Governo Federa: Maurilio
Biagi € membro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (governo Lula) e foi membro
do Conselho Estadual de Meio Ambiente (governo estadual Mario Covas).

8 Carlos Liboni (Smar) foi vice-presidente do sistema Fiesp-Ciesp na década de 1990.
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A figura anterior apresenta institui¢es e eventos locais produtores dessa condicédo que
podem levar ao desenvolvimento de um APL maduro. E importante observar a parceria com
instituicdes externas, a participagdo em entidades de nivel naciona e internacional e a
participagdo / representacdo do municipio em insténcias dos atuais governos estadua e
federal.

Em Sertdozinho, esse papel ativador foi responsabilidade, durante décadas, da Zanini
Equipamentos Pesados. Atualmente, esse papel € divido entre empresas como Dedini (filial da
matriz de Piracicaba), Smar, TGM e Sermatec, além das institui¢es que as representam. O
que se percebe, historicamente, € a predominancia de empresas domésticas, inclusive entre as

empresas-lideres. Enfim, afirma Porter:

A prosperidade de uma certa localidade depende da produtividade das atividades
escolhidas pelas empresas nela atuantes. Essa produtividade determina os niveis
salariais e o potencia de lucros sustentaveis. As empresas nacionais e estrangeiras
contribuem para a prosperidade com base na produtividade de suas préprias
atividades. A presenca de sofisticadas empresas estrangeiras muitas vezes aumenta a
produtividade das empresas domésticas e vice-versa. (PORTER, 1999, p. 222)



Figura 6.2 — Atoreslocais e externosdo APL potencial de Sert&ozinho
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Acreditamos que as condi¢des territoriais de Sertdozinho e o sistema produtivo
existente em sua aglomeracéo de MPMES, as quais tentamos aqui apresentar, apontam para a
formag&o de um arranjo produtivo local. Na edic¢éo da Forind 2008, o presidente e os diretores
do CeiseBr e do Ceise apresentaram o Projeto Metaltec do Sebrae—Fiesp de apoio as empresas
mecanicas como um protétipo de um projeto para a congtituicdo de um APL

institucionalizado e coordenado pelo Centro das Industrias de Sertdozinho e Regio.
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Consider agOes finais

O objetivo principal deste trabalho buscou compreender a interacdo entre espago e
cultura no municipio de Sertdozinho-SP. Partimos da andlise da formacéo desse municipio
(Capitulo 1) dando énfase a uma periodizagdo que proporcionasse um entendimento dos
diferentes arranjos espaciais, politicos, culturais, sociais e econdmicos e que, dessa forma,
pudéssemos entender como se deu 0s processos que conduziram a formacdo atual.

A formacdo de Sertdozinho, portanto, se deu a partir da formac&o da regido Ribeiréo
Preto em diferentes contextos: da ocupacdo inicia e rarefeita a ocupacdo intensiva pelo café,
do curto periodo de minifundiarizagéo e policultura a ocupagdo intensiva da cana-de-agUcar,
da industrializagdo e agroindustrializac@o a crise sucroalcooleira e reestruturacéo do parque
industrial local — formacéo de um sistema de micros, pequenas e médias empresas (MPMES).

Em seguida analisamos a especializagdo produtiva da regido de Ribeiréo Preto para
compreendermos a inser¢éo de Sert&ozinho na Divisdo Regional do Trabalho (Capitulo 2). O
municipio, com uma economia altamente industrializada, apresenta uma participacdo na
economia regional com destaque para a industria metal-mecénica, agroindustrial e de
equi pamentos e implementos agricol as — todos especializados no setor sucroalcooleiro.

Essa insercdo efetiva na economia regional € reforgada pela realizagdo de importantes
feiras do setor sucroalcooleiro em Sertdozinho — Fenasucro, Agrocana e Forind —, eventos que
tem escala nacional e internacional e que extrapola a insercdo desse municipio e de suas
empresas no territorio canavieiro brasileiro e mundial.

Na seqiéncia, analisamos a producéo de uma cultura territorializada de Sert&ozinho
(Capitulo 3). Essa cultura produzida ideologicamente pela burguesia local — empresarios
industrias e agroindustriais — busca criar uma identidade induzida — produzida
hegemonicamente pela elite local — que busca tornar esse sistema ideolégico ou essa visdo
social de mundo® hegemédnicos |ocalmente segundo os interesses da classe que o produz.

Na andlise desse sistema ideoldgico local encontramos dois pilares fundamentais e
iterdependentes: aideologia do territério local e aideologia do trabal ho.

A imagem do territério Sertdozinho tem sido trabalhada cuidadosamente pela elite
local com vista a amarrar alguns “valores’ ideoldgicos ao territorio: desenvolvimento,

crescimento, modernizacdo, industrializacdo, polo, centro, capital. Os dois objetivos

8 \Ver Michael Léwy. Ideologias e ciéncias sociais: elementos para uma andlise marxista. 107 edicdo. S&o Paulo:
Cortez, 1995.
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principais dessa imagem produzida hegemonicamente pela burguesia local séo: criar essa
imagem internamente para cria um sentimento de orgulho, por um lado, e de co-participacéo,
por outro. Dessa forma, através do orgulho do territério onde se vive, trabalhadores e
peguenos empresarios se doam sem limites ao projeto local — da burguesia local — que pode
ser 0 préprio municipio ou a empresa onde se trabalha. Com a co-participagdo cria-se o
sentimento de ser parte desse projeto de sucesso, de dar a sua parte e a sua contribuicéo, de
ser responsavel pelo “sucesso” de Sertdozinho ou da empresa onde se trabal ha.

Por outro lado, um outro objetivo de trabalhar a imagem de Sertdozinho € o de
“vender” externamente a imagem de um territério forte, competente, em crescimento e
desenvolvimento, competitivo, seguro. Essa imagem do territorio sertanezino é
automaticamente associado a imagem das empresas ai instaladas e dessa forma € possivel
abrir mercados externos (nacional e internacional) para as empresas ai instalados e para 0s
produtos que ai elas fabricam.

Na questéo que se refere ao trabalho (Capitulo 4), encontramos trés tragos ideol 6gicos
muito bem trabal hados pela elite sertanezina com vista a manipulacéo da classe trabalhadora:
a motivacdo empreendedora dos antigos trabalhadores, a lealdade e cooperagdo dos
trabal hadores para a empresa e a sociabilidade entre trabalhador e patréo que se sobrepde as
diferencas e contradicdes entre classes sociais.

Dessa forma, por um lado, os trabal hadores ndo se veem como classe, e por outro, eles
se confundem com 0s empresarios no que se refere as aspiragdes engquanto classe. O resultado
€ um baixo tensionamente entre classes sociais, ou melhor, um enfraquecimento politico da
classe operéaria e a inexisténcia de uma ideologia de fato consistente por parte dos
trabalhadores.

Portanto, por um lado, entendemos o sistema ideolégico hegeménico — se assim
podemos denominar — ou a ideol ogia burguesa na concepgdo de Mannhein que defende que “a
ideologia é o conjunto das concepgoes, idéias, representacdes, teorias, que se orientam para a
estabilizacdo, ou legitimagdo, ou reproducdo, da ordem estabelecida. E 0 que vemos em
Sertdozinho através da andlise da ideologia burguesa “hegeménica’ condordamos também
com a concepcao de Marx para a ideologia segundo “ilusdo, falsa consciéncia, concepcao
idealista na qual a realidade € invertida e as ideias aparecem como motor da vida real” ou
ainda “se refere a consciéncia deformada da realidade que se da através da ideologia
dominante: as ideias das classes dominantes sdo as ideologias dominantes na sociedade
(LOWY, 1995, p. 12). Se analisarmos os objetivos da burguesia ao produzir sua ideologia, a

visdo de Marx se enquadra perfeitamente.
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Infelizmente, em Sertdozinho, ndo se vé uma disputa ideoldgica estabelecida entre
classes sociais e, nesse sentido, o projeto ideoldgico burgués obtém sucesso, enquanto a
concepcdo de Lénin de que existem ideologias burguesas e proletarias parece dificil de se
“aplicar” em Sertdozinho na atualidade. N&o que ndo exista localmente ideologias operarias,
mas ideologias operédrias contestadoras, efetivamente criticas de sua condi¢do de classe,
libertarias, ndo sdo encontradas na atualidade.

Essa ideologia operaria como utopia (Léwy, 1995) talvez tenha ocorrido no
movimento operario sertanezino da década de 1980, ou ainda deve se constituir futuramente.
Na atualidade ndo existe, j& que, como ja foi aformado, grande parte das aspiracbes dos
trabal hadores se constituem nas aspiragdes da burguesia: num sentido mais geral, progresso,
desenvolvimento e crescimento econémicos, industrializacdo, modernizacdo; num sentido
maisindividual, a casa, o carro, aroupa de marca, as festas e os locais de consumo.

Nesse sentido, a categoria de Lowy de “visdo social de mundo” é bastante adequada
para entender o sistema ideolOgico sertanezino. Para esse autor, “visdes sociais de mundo
seriam, portanto, todos aqueles conjuntos estruturados de valores, representacdes, ideias e
orientages cognitivas’ (LOWY, 1995, p.13). Ainda segundo Loéwy, “as visdes sociais de
mundo poderiam ser de dois tipos. visdes ideoldgicas, quando servissem para legitimar,
justificar, defender ou manter a ordem social do mundo; visdes sociais utépicas, quando
tivessem uma visao critica, negativa, subversiva, quando apontasse para uma realidade ainda
ndo existente” (LOWY, 1995, p.14).

De fato, 0 que se tem em Sertdozinho, sdo visdes sociais de mundo e ndo visdes
utopicas do mundo. O sistema ideol6gico criado pela burguesia e sua forma de “ catequizar”
seguidores limita as possibilidades de desenvolvimento das visdes sociais utOpicas. Na
verdade, a visdo social de mundo tem também por objetivo dificultar o desenvolvimento das
visdes sociais utopicas.

Mas percebemos que na atualidade comeca a se desenhar um certo esgotamento das
visdes sociais de mundo hegemdnicas (da burguesia). Percebe-se que alguns trabal hadores,
desempregados e excluidos do projeto local comecam a demonstrar certa insatisfacao,
resisténcia e critica. O problema € que esse movimento € desarticulado e individualizado. Mas
o crescimento do nimero de resisténcias criticas e de esgotamento da visdo social de mundo
burguesa apontam para um novo periodo historico com possibilidades reais da constituicéo de
fato de uma visdo social utopica (Lowy) ou de umaideologia proletéria (Lénin).

Talvez, desde o movimento operério da década de 1980, que ndo se presenciava em

Sertdozinho um terreno t&o fértil para as contraposicdes ao projeto da burguesia local. Essa
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condicdo se da pela existéncia de contradi¢oes, por um lado, dentro da visdo social de mundo
da burguesia, e, por outro lado, pelo fortalecimento das contradicdes entre ideologia e as
outras ideologias que estéo se fortal ecendo.

De fato, essa pesquisa procurou entender como a ideologia/viséo social de mundo se
relaciona com o conjunto da vida social e da formacéo de Sertdozinho: o politica, o socia, 0
cultural, o econdmico e 0 espaco. Percebemos que a formacdo de Sertdozinho ocorreu
historicamente e ocorre na atualidade — formacdo de um Arranjo Produtivo Local (Capitulos 5
e 6) — de formas arbitraria, autoritaria e excludente, ou seja, quase nada democratica. Nesse
processo, as minorias étnicas, as classes proletarias e 0s micros e pequenos empresarios tem,
ainda, sido subordinados a visdo social de mundo ou ideologia hegeménicas.

Finalizando, muitas foram as questfes aqui ndo respondidas ou ndo esgotadas. Por um
lado porque ndo estavam entre os objetivos propostos para essa pesquisa, por outro, pelas
limitagdes impostas ao desenvolvimento dessa pesquisa, €, ainda, pela necessidade de

aprofundamento que podera ser trabalhado em pesquisas futuras.



Anexo 1

Ao inaugurar o Centro Empresarial Zanini, nas antigas
instalagdes da Zanini SA Equipamentos Pesados, nos faz
necessaria uma reflexdo: umresgate sobre a importancia
destes prédios, deste lugar especial e desta marca que se
mistura com a prépria histéria de Sertdozinho

Na verdade, ndo é por acaso que este novo
empreendimento carrega consigo o nome Zanini. Como
ndo chamé-lo assim? Sera que ele poderia ter outro

nome? Nao.

Pois 0 Centro empresarial Zanini nasceu assim como a
peguena Oficina Zanini, na Rua Sebastido Sampaio

naquel e agosto de 1950. De um sonho.

Um sonho empreendedor.
De dois homens. Dois trabalhadores. Dois imigrantes.

Um sonho de desenvolvimento, de vontade de ver nossa

cidade gerando negdcios e renda.
Um sonho de ver 0 hosso pais com uma economia forte e

Independente

Um sonho com nome: Maurilio.

E sobrenome: Zanini

Ha pouco mais de 50 anos atras era Oficina Zanini. Depois,

Zanini A. Ou somente Zanini, como quiser. Como
aprendemos a querer. Querer bem. A querida Zanini.
Mée da maioria das grandes e pequenas empresas e
indUstrias de nossa cidade e outras tantas da regiao.

A empresa modelo. Que acolheu tantos filhos que

chegava de todos os cantos do pais e do mundo.

E gerou outros tantos filhos, que formaram suas familias,
suas empresas.

Zanini é mais que um nome ou sobrenome. E uma marca.

A marca da forc¢a , do desenvolvimento e do
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empreendedorismo de Sertdozinho.

E sempre esteve no centro dos negdcios fazendo parte da
propria histéria de sucesso da nossa cidade.

Zanini é sinbnimo de desenvolvimento, de sonho realizado
com coragem e viséo do futuro.

Dearrojo, persisténcia e responsabilidade.

Acima de tudo, Zanini é sinbnimo de trabal ho.

Zanini também é emog0. E sentimento bom que mora
para sempre no coracéo de todos nés.

E Bom Dia, Boa Tarde e Boa Noite Também. De gente que
sonhou o sonho sonhado por todos. Que nasceu, cresceu

e venceu comela.

Zanini éfamilia. E vida e renuncia de tantos para prosperar

junto com o nosso Brasil.

E reuni&o em torno do consenso, do bem comum.

Em torno da mesa do terceiro andar.

E fé nas novas tecnologias, no avanco.

E a aposta nas turbinas Atlas-Zanini, que ndo queria pegar.

Mas, que acabou pegando emtodas as partes do pais.

Ontem mesmo, a Zanini era crianca pequena. Que ganhou
colo, cuidados, amor, apoio nas horas dificeis
Reconhecimento nos momentos felizes.

E que foram muitos.

A marca Zanini ndo esta s6 no nome do Centro
Empresarial. Mas em tudo que faz parte dele.

E, principalmente, no ideal que projetou este novo sonho:
0 investimento na geracao de negdcios para Sertdozinho e
toda regiéo.

O Centro Empresarial Zanini € um ousado projeto de

Reocupacéo imobiliaria. Um empreendimento Gnico

realizado pela Construcity, de Sertédozinho, em tempo
recorde com a utilizacdo das mais moder nas tecnologias e
planejamento total mente integrado.

Com um conceito novo de negécios, formado inicialmente
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por dois prédios, de escritorios e de servigos, o Centro
Empresarial Zanini dispdem de completa infra-estrutura de

um Bussiness Center e uma grande preocupacao com a

qualidade de vida, dentro e fora dos prédios.

Mas o Centro Empresarial Zanini € ainda muito mais e faz
parte de um bussiness plan muito maior. Ele é o inicio de
um projeto ambicioso que também j4 é uma realidade: a
CINEP, Cidade Industrial e Empresarial.

Sgja bemrvindo ao Centro Empresarial Zanini. Bem-vindo

aos bons negdcios.

Sempre que vocé escuta, fala, pensa ou |1é esta marca,

esta Zanini, vocé esta pensando como o Seu Maurilio.

Pra frente. Para o Brasil. Para Sert&oznho.

Sempre que vocé ouvir falar do Centro Empresarial Zanini
pode saber: ali temo Seu Maurilio.

Qua forga, sua convicgdo. Sua luta pelo Nnosso crescimento.
Seu sonho.

Tem Seu Maurilio em cada nova oportunidade que surge.
Em cada nova empresa que chega. Em cada aperto de

mao de negdcio fechado.

Seu Maurilio esta no nosso ideal de desenvolvimento.
Delideranca.

E com ele, nés aprendemos que mais importante que
realizar o sonho € saber vivé-lo.

Ontem, hoje e sempre.

Reproduco do texto apresentado no material de divulgacéo do
lancamento do Centro Empresarial Zanini em 2004: Zanini. Ontem. Hoje. Sempre.
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